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Noveée Audi S3 Limuzina

3S: Smyslna. Sportovni. Suverénni.

Co vsechno se da zvladnout za 5 vtefin?
Treba se nadechnout a vydechnout. Bez dechu vas ale nechaji vykon a unikatnfi
vzhled Audi S3 Limuziny. Vyvinout rychlost z 0 na 100 km/h za 5 sekund dokdze
opravdu jen automobilovy gepard. A tim tato sportovni limuzina rozhodné je!
Ridi¢ je v dokonalém spojeni s Sestistupfiovou prevodovkou S tronic a v perfektnfi
souhfe se Ctyfvalcem, ktery bez prodlevy reaguje na kazdy pohyb pedélu plynu.
Nad stadem 300 koni pak ptebird kontrolu elektronicky systém omezujici
maximalni rychlost na 250 km/h. Vrcholny model Audi S3 Limuzina je i ukazkou
Spickového designu s vyraznymi detaily a typickymi prvky, jako je tfeba zadni difuzor
nebo dvojita ovalna koncovka vyfuku na obou stranach. Audi S3 Limuzina k vam
prijizdi s lehkosti. Jeji nizkd hmotnost 1 455 kg a snizend karoserie pfispivaji .

k jeji ovladatelnosti za jakychkoli podminek. i

Vice na audi.cz/s3limuzina




Zavésné svitidlo Copper Shade ve tvaru
médéného glébu od britského designéra

a vyrobce Toma Dixona téméF dokonale
simuluje slunce. Existuje jak v malé a v&tsi
verzi (25 nebo 45 cm), tak v dal3i bronzové
nebo stiibrné varianté. Prodava Bulb.

Zdravé opalena plet nejlépe vynikne

v kontrastu ke krémovym barvam

a bilé, zlatavé detaily ji zase dodaji svéZest.
Oboji se v médni harmonii potkava

u kabelky Tropic znacky Marella z kolekce
pro toto léto. Kombinaci umélé hadi

a pstrosi kiiZze doplriuje elegantni kratké
ucho se zajimavymi kovovymi prvky.

Rasenymi hedvabnymi 3aty s jednim
odhalenym ramenem se proslavil navrhar
Alber Elbaz z pafizského médniho domu
Lanvin.V nové kolekci svdj trik vyzkousel
i z odolngjsi keprové latky. K dostani
v Simple Carollinum Concept Store.

Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv

Mé&d pouziva lidstvo uZ od starovéku

a danska znacka Stelton do ni nové
,previékla* nékolik svych nejprodavanéjsich
modell. Libit se vam bude ikonicka
termoska od Erika Magnussena, ktera

se vyrabi uz od roku 1977, stejné jako

vaza Tangle, jeZ vytvaii iluzi, Ze ji tvofi jen
svinuta kovova stuzka. Prodavaji stelton.cz
nebo luxurytable.cz.
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Neni Vitra jako VitrA.Ta prvni uz
desetileti vyrabi designovy nabytek.
Druhd, o dost mladsi, zaloZena

v Turecku, si také zaklada na
spolupraci s prrednimi svétovymi
tvlrci, oviem vyrabi sanitarni
keramiku. TFeba umyvadlo Water
Jewel od Mattea Thuna.

Inspirovano sluncem

Zlato, bronz a méd. Kovy v barvach, které vystihuji slunce od ranniho rozbresku
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az po vecerni zapad s jemnymi Cervanky. Pri svych letnich cestach zazarite, kdyz se
odgjete do téchto lesklych barev a rafinované nastavite do primého svétla tfeba
jen pravou ruku s prstenem nebo nozku ve zlatém sandalku. Po ndvratu
z raje si pak slunce miZete pripominat i ve svém interiéru.

Ambasadorkou a reklamni tvari znacky
Jimmy Choo se stala zndmé herecka Nicole
Kidman, ktera boty této britské znacky
nosi na Cerveném koberci pfi premiérach,
festivalech a jinych slavnostnich akcich.
Treba tyto zlaté sandalky Lang, jako
stvorené pro VIP garden party, ale i do
divadla nebo ke svatebnim Satim.

Mezinarodni profesionalni make-up artisté
se vzacné shoduiji, Ze nejlepsi bronzujici
kolekci kazdy rok uvadi znacka Guerlain.
Kromé& pudru, oénich linek, tuzek a leskd na
rty doporucujeme i letni parfém Terracotta,
ktery je naprostou novinkou této rady.

—— =

Mykita je némecka znacka zndmé svymi
nezavislymi obchody, technologicky
objevnymi materialy a trendy estetikou
reklamnich vizuald i samotnych brylovych
obrouéek. K neprodavanéj§im patfi bryle
Franz, které seZenete i v limitované edici,
jejiz zrcadlovou plochu &o&ky pokryva
24karatové zlato. Prodava Zilka Optik Studio.

Asi nejslavnéjsi vyrobce luxusnich kufrd
Rimowa byl zaloZen v Némecku jiz na konci
19. stoleti a jako prvni na svété predstavil
ve tficatych letech hlinikovy kufr,

v padesatych letech pak Fadu s drazkami,
které se staly poznavacim znamenim znaZ&ky.
Mimo téchto hlinikovych modelii naleznete
v nabidce i leh¢i polykarbonatovou edici.

Sperkai‘ska zna¢ka Boucheron

se osamostatnila a z multi-
brandového klenotnictvi v prizemi
prazského hotelu Four Seasons

se prrestéhovala do vlastniho
butiku v Siroké ulici. Koupite tu

i celosvétové nejprodavanéjsi
kolekci Quatre, kombinujici Etyfi
druhy vzacnych kova.

Neskuteénych 26 odstini ma dalsi
kosmeticka aktualita — lehky
make-up Flawless Finish Perfectly
Nude od znacky Elizabeth Arden.
Na pleti jej ani neucitite, protoze umi
,»dychat®, a hydratuje po 24 hodin.
Idealni pro tropické teploty — piisobi
pfirozené a nerozpiji se.



EDITORIAL

Milé Ctenarky,

pravé k vam posilame letos druhé a celkem jiz pétadvacaté Cislo Lady In, Casopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Méame radost z toho, Ze se stale zajimate o klubové aktivity a nabizite rozmanita
témata pro nas ¢asopis. Snazime se vasim pranim co nejlépe vyhovét tak, aby
vase Clenstvi ani klubovy Zivot neuvadaly, ale mély stale svij smysl.V kvétnu jsme
prekrocili hranici jiz 2 760 registrovanych ¢lenek.V dobach, kdy klub zacinal, jsme
si takové Cislo ani neuméli prredstavit. O to vétsi citime zodpovédnost poskytovat
informace, které vas budou zajimat a vyuzijete je k osobnimu Gsp&Snému
investovani. Snad k tomu svym obsahem prispéje i nova, letni Lady In.

Predkladame v ni nejen dulleZitd odborna témata, ale odkryjeme i pribéhy
dalSich inspirativnich Zen ¢i ukaZzeme nova krasna mista. A mnohé z prazdninovych
akci, na né% vas také zveme, se konaji s podporou Ceské spofitelny.

Aktualni pohled na nemovitostni trh vam poda Martin Skalicky, generalni reditel
spole¢nosti REICO investiéni spole¢nosti Ceské spofitelny, v hlavnim rozhovoru
s FrantiSkem MaSkem. Léto mame vsichni spojené s volnem a cestovanim. Ne
vZdy se ale vSe vydari podle naSich predstav, a proto musime byt na podobné
situace pripraveni. Jak toho docilit, nam prehledné nastini Véra Timova v Investi¢ni
encyklopedii, tentokrat na téma Zivotni pojisténi. Nazor na slovo vzatého
makroekonomického odbornika ve svém ¢&lanku opét potvrdi hlavni ekonom
Ceské spofitelny David Navrétil. A (sp&$nou odbornici na finance z Erste Group
predstavime v rubrice Zeptali jsme se. Elke Meierova se s vami podéli nejen o postie-
hy z oboru IT, kde pravé plsobi, ale i o sva doporuceni ohledné osobnich investic.

Pro rubriku Portrét se nam po dlouhém jednani podafilo ziskat legendu
a dnesni ikonu Narodniho divadla s bohatym Zivotnim osudem — operni pévkyni
a here¢ku Soiu Cervenou. V&ite mi, mé stéle co Fict. Stejné jako dalsi tviirkyng,
mlada graficka a ilustratorka Alzbéta Skalova. Zajimavé povidani jsme vedli také se
ctvrtou Zenou letniho Eisla, psycholozkou Jitkou Nesnidalovou. Jeji nazory zase na
jiné oblasti naseho Zivota objevite na strané |5 v rubrice P&t otazek pro ¢lenku
klubu. A kruh s Zenskym prvkem se uzavie v Klubovém zoomu, kde se vénujeme
Zenam, jez slavily uspéch v pro né netradi¢nich odvétvich.

Cestovat budeme nejen po Cechach (napfiklad v rubrice Top relax, ktera
vas zavede do Chateau Heralec, kde relaxaéni a wellness procedury podtrhuje
nefalSovana zamecka romantika), ale i do zahranici. Opravdu exotickou navstévu
s bohatymi zaZitky vam odhali fotografka, cestovatelka, spisovatelka a také
redaktorka naSeho magazinu Petra DoleZalova. Mate se urcité na co téSit.

Za celou redakci Lady In vdim preji ve viech
smérech radostné léto!-

P.S.:Pro ty z vas, které nevédi, jak s klubem
tieba i kaZzdodenné komunikovat, jen
pripominam, Ze Ize vyuZit formular Napiste
nam umistény na www.investicniklub.cz nebo
e-mailovou adresu damsky@investicniklub.cz.
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Osud toho Soné& Cervené
nadélil na nékolik Zivota

a na dlouha desetileti ji
zaval daleko od domova.
Nakonec ji ale privedl
zpét do Prahy, domii...



Niceho

Text Pavlina Zelni¢kova
Fotografie Profimedia

Operni diva Sofia Cervena vystupovala po boku
nejvétsich velikand klasické hudby a jeji jméno je
encyklopedickym pojmem. Ve svété. K nam jeji
véhlas dosahoval jen velmi slabé. Starsi generace

si ji pamatuji snad jen z filmu Posledni mohykan.
A'i tam po emigraci zlstala jen tvar, jméno bylo

z titulkG vymazano. Pritom jeji skute¢na domaci
kariéra zapocala jiz v ,,osvobozeném* Divadle
V+W. Dodnes v dokumentech o jejim Zivoté vzdy
zazni pisefi z muzikalu Divotvorny hrnec ,Jakpak je
dnes u nas doma*. A touto roli jako by si zaroveri
tak trochu sahla na vlastni osud. Ostatné namét
emigrace a stesku po domové byl poslednim, ktery
slavna dvojice zdramatizovala spole¢né. Voskovciv
odchod pak o par let pozdéji nasledovala i ,,jejich
Kéca*®. Vlastné nedobrovolné. Jeji domovina se k ni
vsak jiz dlouho chovala macessky a touha mladé

a velmi talentované umélkyné nakonec vedla jeji
Zivotni kroky za ostnaty drat. Tomuto okamzZiku ale
predchazela rada jinych bouflivych udalosti...

Sofia Cervena se narodila do rodiny, ktera do
historie zapustila velmi silné umélecké koreny. Uz
pradédegek pani Soni, Vaclav Frantisek Cerveny,

byl skute¢nou renesanéni osobnosti. Chudy
nastrojai'sky u€ednik si v roce 1842 zfidil dilnu

v Hradci Kralové. Opravoval, vyrabél a vynalézal
Zestové nastroje. Postupné se vypracoval na
prvniho dodavatele nastrojli pro veskeré vojsko. Byl
zakladatelem hradeckého Sokola, zfizovatelem

a starostou prvniho penéziniho Ustavu ,,Zalozna“,
pomohl dostavét Klicperovo divadlo a po

pozaru Narodniho divadla v Praze pfispél i tam.
Svymi patenty a neuvéfitelnymi napady a vyrobky
zasoboval doslova cely svét a svou mocnou hrud mél
plnou zlatych medaili.

V jeho stopach pokracoval i syn JiFi. A¢
vystudovany pravnik, paragrafy nemohly utisit
srdce, které tlouklo vyhradné v rytmu uméni
a hudby. ,,MUj otec zaloZil jesté coby student
v Hradci Kralové prvni literarni kabaret Cervena
sedma. Pri pfechodu na prazskou vysokou $kolu
s sebou prest&hovali &lenové Cervenou sedmu
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do Prahy a nékolik povalecnych let byli velmi tuspésni
a popularni, protoZe obecenstvo uz nechtélo
podpasové Santany,” vypravi jeho dcera.,,V roce
1922 v3ak Sedma skondila a dal3i cestou se pomalu,
ale jisté zacinali brat i Voskovec a Werich, Emil

Burian a dal3i. Kromé& toho ma krasna, ctiZadostiva

a naprosto amuzicka matka trvala na tom, aby si pan
JUDr. Cerveny koneéné otevi‘el advokatni kancelar:
V tu dobu uzZ byla moje rovnéz krasna a amuzicka
sestra na svété a ja pak od roku 1925 coby nedomrlé
mimino bojovala v inkubatoru mésice o Zivot, nofi
se dal do vzpominek na nejranéjsi détstvi.

,»Jakmile tatinek zasedl ke klaviru — a to bylo
Castéji nez ke svému advokatskému stolu —, ja jako
mala holka uZ jsem byla u néj a hltala pisnicky, které
s takovou lehkosti, vtipem a $tastnym Gsmévem
skladal. A co teprve kdyZ nas navstévoval byvaly
,sedmickarsky‘ klan: Eduard Bass, Artur a Xena
Longenovi, FrantiSek Gellner, Hanus Jelinek, Bohumil
Mathesius, Jarmila Kronbauerova, Eduard Kohout,
JindFich Plachta, Eman Fiala, Ferenc Futurista
a mnoho jinych. Zpivalo se, recitovalo, debatovalo.
A ja, schovana nékde v koutku nebo pfimo pod
klavirem, jsem ani nedychala a jen naslouchala.

Uz tehdy a tam mé zasahl kumst. Navzdycky.“

V tomto zazemi, kde uméni doslova probijelo
vzduchem, nemohla mald Sofa zvolit jinou cestu
nez divadlo a hudbu. Milovala ji, stejné jako milovala
svého otce. Ani jeho pozdéjsi odchod od rodiny
v roce 1935 neotupil jeji odhodlani vstoupit na
prkna, jeZz zejména pro ni znamenala v budoucnu
cely svét. Ostatné, byl to pravé tento okruh lidi,
kde budouci hvézda svétové opery debutovala —
postava vojacka v tatinkové soukromém kabaretnim
predstaveni pro pratele na jejich letnim sidle
v Ceréanech v roce 1934 byla vlastng jeji prvni
divadelni roli. Thalie tenkrat vztahla ruku a malou
Sorfiu uz nikdy nepustila.

Avsak jeji détstvi, to nebylo jen nahlizeni do
tvliréiho Zivota dobové umélecké elity. U Cervenych
doma se stretavaly dva svéty — duchovné-kulturni
okruh pratel jejiho otce a vedle toho spolecenska
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smetéanka, v niZ byla hlavni hvézdou pani Zofie, jak
Sofia Cervena v autobiografické knize prrevazng
tituluje svou matku. | to naznacuje, Ze k sobé ty dvé
po cely spolecny Zivot hledaly cestu obtiznéji, nez
tomu bylo s tatinkem.

Vilka pak byla obdobim, které do Zivota rodu
Cervenych vneslo mnoho bolesti. JUDr. Cerveny
byl v roce 1943 coby ,nebezpeény Cesky Zivel
zatéen gestapem a také pani Zofii se nakonec staly
snahy o udrzeni zavedeného Zivotniho standardu
rodiny a rozehrani sloZitych politickych her mezi
Némci a vlastenci osudné. | ona byla zat¢ena a po
roce véznéni transportovana do koncentra¢niho
tabora v Ravensbriicku. AZ konec valky prinasi prvni
chvile dlevy — mat€in navrat, svatbu se snoubencem
FrantiSkem, navraceni jeho rodinné tovarny. A mezi-
tim, a¢ pani tovarnikova, nevzdava se Sofia svych
tuZeb a piln€ navstévuje hodiny zpévu a herectvi.

Tehdy, v nadé&jném druhém povale¢ném roce,
zalina se nejvroucnéjsi détsky sen ménit ve
skutecnost. Sofa je pozvana ke kamerovym
zkouskam do filmu Posledni mohykan na Barrandov
(jez, jak dnes jiz vime, byly Gsp&sné), pozdgji svym
talentem (i nechténé komickym ,,vystupem*

s vlastnim psem Andulou) ziskava si srdce Voskovce
aWericha a novy Zivot je pfipraven k Ziti.

Osud v3ak jako by si na danich stale nevybral
dost. Rok 1948 dopada na rodinu pani Soni se
stejné drtivou silou jako léta vale¢na. Zména
rezimu pripravuje mladou novomanzelku o manzela-
-tovarnika. Mamincin zdravotni stav ji nedovoluje
prchnout za hranice s Frantiskem. Osamocena,
ale nezlomena, vystupuije jiz v Divotvorném hrnci

kazdy den a dal pri tom sni o opefe, aby jesté téhoz
,wvitézného* roku prijala dalsi ranu: pani Zofie je
zatCena StB, tentokrit jiz bez $tastného konce. Po
dvou tydnech nevédomosti o jejim osudu shledava
se se svou matkou, k niz celé své détstvi i mladi
stfidavé cestu hledala, ztracela a znovu nachazela, az
na pitevnim stole...

Jako by toho nebylo dost, talentovana umélkyné
dostava zakaz veskeré umélecké ¢innosti v divadle,
filmu i rozhlase, a nebyt intervence Jana Wericha,
nebyla by se mohla na jevisté vratit. AZ v roce
1950 prichazi jeji chvile: poprvé operni role (a¢ jen
pohostinsky v Plzni) a rovnou jeji milovana Carmen!

Pro svou minulost i soucasny soukromy Zivot je

viak Ceskoslovenskému zfizeni stale trnem v oku.
Neni tak nic téZkého mladou divu odsunout ,,na
vedlejsi kolej* — Sora Cervend za&ina své posledni
,,Ceskoslovenské angaZzma*, tentokrat v brnénské
opere pod kfidly Zderika Chalabaly. ,,AngaZzma

v Brné viak pro mne presto nebylo ,z nouze ctnosti’,
jak by se bylo Ize domnivat,” vzpomina na padesata
léta v moravské metropoli.,,Naopak, Brno bylo pro
mne méstem zaslibenym, které mi spinilo mij sen —
operu. Vechno pozlatko, kterym jsem predtim byla
zahrnovana v Praze... Ne, nechci byt nevdécna,
divadlo Voskovce a Wericha a Zpévoherni divadlo

v Karliné mi daly prijemny zaklad a veselou $kolu do
mého dalsiho profesniho Zivota. Ale tou popularni

a vS§emi milovanou Kéc¢ou Marsélkovou z Divotvorného
hrnce uz jsem byti nechtéla. Uvédomuji si ted, Ze jsem
vzdycky uméla véas ,pustit’, at uz role,

nebo také vztahy. Séf opery, pan dirigent Zden&k

Chalabala, ktery mé angaZoval na volné misto treti

altistky, bohuzel kratce nato odeSel do Prahy. Dalo

mi to hodné prace, nez jsem nové vedeni — svymi

vykony! — presvéddila, aby mé zacalo brat na védomi.

Nastésti se mne ujal 3éf brnénského Rozhlasu, pan

dirigent Bretislav Bakala, ktery mé nasazoval ve

velkych rozhlasovych koncertech. A tak pomalu

i mdj operni repertoar rostl a také ,moje‘ publikum

mi davalo pocit, Ze jsem u svého vysnéného cile:

u opery. A k tomu jesté u opery Janackovy, kde jsem

se poprvé mohla seznamit s Janackovymi dily. To mé

predznamenalo pro mou dalsi cestu opernim svétem.*
A bylo to pravé Brno, kde budouci profesni

dréha Soni Cervené zacala nabyvat jasngjsich

kontur. Zde se vypracovala do velkych opernich

roli, at jiz Carmen ¢i Oktavian v RiZovém kavaliru,

o némz se doslechli i ve Statni opere ve vychodnim

Berling... Netrvalo dlouho a nésledovalo odtud

pozvani k hostovani. ,,Nebudu vam li¢it kalvarii, jiz

jsem prochazela tydny a mésice, abych dostala pas,

vyjezdni dolozku a povoleni, abych sméla vyjet. Ale

stal se zazrak — nebo snad omyl Statni bezpeénosti —

a ja stala na jevisti Statni opery Unter den Linden.

Po mé érii se spustil potlesk na otevi‘ené scéné

a po predstaveni mi pan intendant s bourlivym

blahopranim nabidl smlouvu na angazma.“ A tak

v roce 1958 Brno, a¢ nevédomky a vlastné nechténé,

otevrelo talentu, jejZ rodna vlast prehliZela, ba snazila

se viibec nevidét, dvere do svétové opery.

3 roky, 15 premiér, 193 opernich predstaveni

Na predavani Cen Alfréda Radoka 2008 se Soiia Cervena sesla s Dagmar a Vaclavem Havlovymi, z jehoz rukou prevzala o &ty¥i roky d¥ive zvlastni cenu Thalie. V roce

2011 ji ve Filharmonii Hradec Kralové uspoiadali koncert; na snimku vpravo s Davidem Steigerwaldem v inscenaci Klicperova divadla Navstéva staré damy (2004).



a jeden Uspéch za druhym.Tak by znéla matematicka
rovnice, kdyby se dalo prvni angazma Soni Cervené
za Ceskoslovenskou hranici prevést na Cisla.
,»Berlinska Statni opera byl mezinarodni operni
dim, hostovat pfrijizdéli pévci z celého svéta. Tam
se nepolitizovalo, neschlizovalo, tam se jen zpivalo
a muzicirovalo. Na nejvys3i trovni," vzpomina. Pod
vedenim dirigenti Franze Konwitschného, Horsta
Steina, Hermanna Scherchena, reZisér Waltera von
Felsensteina, Ruth Berghausové a mnoha dalSich tu
dle svych slov zpivala nejkrasnéjsi repertoar, jaky si
muZe operni pévec pro vybudovani své kariéry prat:
Monteverdiho, Hindela, Glucka, Mozarta. ,,Hostovala
jsem na festivalech v Handlovych operach,
nazpivala jsem v Lipsku pro gramofonovou kazetu
kompletni Carmen a za titulni roli v Gluckové opere
Orpheus mé mésto Berlin poctilo ¢estnym titulem
Kammerséngerin neboli komorni pévkyné.*

Toto utéSené obdobi znamenalo také koncerty
v Londyné, Bayreuthu, hostovani ,,doma‘ v Praze
na Prazském jaru, ale... ,,Byla jsem na vrcholu —
uméleckém i blaha! AZ mé jednou v noci probudila
zprava, Ze se kolem Berlina stavi vysoka, zriidna
zed. Vychodni Berlin se staval vézenim. Stala jsem
pied téZkym rozhodnutim: spisovatelé mohou psat
nezadanou literaturu do Supliku. | nezadoucim
mali¥&im pretrvaji jejich obrazy. Ale hlasivky? JA
MUSIM ZPIVAT TED!* A tak padlo zasadni Zivotni
rozhodnuti. Za dramatickych okolnosti se ji podaril
piechod do zépadniho Berlina. Jen s kabelkou,
pejskem a knihou Pavla Eisnera Chram a tvrz.
,Jakékoli jiné zavazadlo by bylo napadné. A hlavné
jsem méla své dvé silné hlasivky a odhodlanou
vili. A méla jsem $tésti, Ze mé hned na zapadni
strané Berlina angaZovala Méstska opera pro
premiéru Verdiho Maskarniho plesu. Pak prisla
nabidka na audici u Herberta von Karajana, poté
festival v Salcburku, ve Videnské statni opere..."

Od této chvile dostavala nadéjna
Pucciniho, Gounoda. A se svou milovanou Bizetovou
Carmen postupné hostovala nejen v zapadnim
Némecku, ale nakonec vlastné po celém zapadnim
svété. Vina jeji kariéry silila, aZ se postupné zménila
v mohutny dravy proud, ktery ji unasel stile dal od

Vystupovala

v nejprestiznéjsich
opernich domech,

po boku svétovych
hvézd zpivala Bizeta,
Stravinského, Janaéka,
Prokofjeva, sklizela slavu
a ovace. Jen doma se

o ni miéelo.

domova. Zapad si Sotiu Cervenou pfivlastnil a jeji
vlast mu ji dobrovolné prenechala, jako ostatné tolik
ze svého narodniho bohatstvi. KdyZ se rozhodla — po
Praze — opustit také Berlin, zakdzala si styskani. Svdj
soukromy Zivot prevedla do dopist a denikd. Snad

i pro to mnozstvi popsaného papiru je dodnes
kultura jejiho projevu tolik na jejim slohu i mluvé znat.

Pak uz byl jen krii¢ek za mofre. ,,San Francisco
Opera mé pozvala, abych tam debutovala s Carmen.
Hostovala jsem zde v nejkrasnéjSich rolich po
jedenact sezon. Mezitim jsem ale nékolik letnich
festivald zpivala v Bayreuthu, kde jsem pochopila
a zamilovala si hloubku Wagnerovy tvorby, hudbu
modernich skladatel(, jakymi byli napfiklad Alban
Berg, Richard Strauss, Claude Debussy, Béla
Barték, Hans Werner Henze, Gian Carlo Menotti,

a dokonce i Luigi Nono. Hledala jsem vidycky dila se
zajimavym libretem, povaZovala jsem hudbu a slovo
za rovnopravné partnery. Proto si mé asi vybirali
reZiséri jako Wieland Wagner, Rudolf Noelte, Volker
Schloendorff a dirigenti Christoph von Dohnanyi,
Kurt Masur, Pierre Boulez, Sir Charles Mackerras

a mnoho jinych.”

Svilj Zivot a talent zadala postupné rozdélovat
mezi Evropu a Ameriku, vystupuje na nejvétsich
opernich scénach v Némecku, Rakousku, Skotsku,
Irsku, klani se pred aplaudujicim publikem od La
Scaly pres Viden, Pariz, Londyn, Frankfurt (jenz byl jeji
domovskou scénou, matefskym pristavem dokonce
po &tvrt stoleti) aZ po New York. A nékde vprostied
téchto hektickych dni zaznivaji pomalu slibné tony
z rodné Prahy. Pide se rok 1967 a v Ceskoslovensku
se zda, Ze se k moci vraci zdravy rozum. Sonino
napjaté ocekavani vsak zchlazuje skepse ,kolegy
emigranta® Rafaela Kubelika: ,Ja jim nevérim.*

A tak zUstava, a je diky tomu &asteéné uchranéna
dalsiho velkého zklamani.,,V exilu jsem se sesla

s nékolika velkymi ¢eskymi osobnostmi. Vedle Rafaela
Kubelika to byl zlaty Karel Ancerl, s kterym jsme se
setkali pfi u€inkovani v Amsterodamu. Byl uz trochu
nemocny a bylo znat, Ze by se chtél vratit, pres
vSechny hrizy, které tam zaZil. A Rudolf Firkusny,

s nimZ jsem koncertovala na festivalu v Edinburghu
Zapisnik zmizelého. Hral nadherné, Slechticky.

A také s Jirim Voskovcem jsem se seSla, kdyZ jsem

byla v New Yorku. KdyZ jsme se loudili a ja mu prla
hodné stésti, Fekl: ,| am happy, ale $tastnej nejsem,
Kaéenko.*

Divadlu zistala Sofia Cervena vérna cely Zivot. At
uZ to byla opera, jiz své srdce vénovala ve Ctyrech
tisicovkach predstaveni (jen v roli Carmen vystoupila
156krat), do nichz dala vSe a nikdy se neSetfila.

Ci pozdgji, kdyz v&k na jejim hlase naznatil, 7e

»je jiz €as*, a nasla si cestu zpét k ¢inohi'e. Anebo

v prekladech libret, pii pomoci nastudovani ¢eskych
textl zahraniénim soubordm... Nikdy pry nelitovala.
,,Byl to bohaty Zivot, bohaty na umélecké zazitky.
Byla to Fehole. OvSem krasna rehole, ovladani se,
davani se, vdécnost za pratelstvi a za smich, kterého
nebylo malo. A téch osobnosti, jeZ jsem potkala.
Kazda z nich ve mné néco zanechala, tfeba o tom
ani sama nevim. Ale nejvic mé ,podrzel’, v jakékoli
zévaZné situaci, mdj pradéd Vaclav Cerveny, kterého
jsem samozi'ejmé nepoznala, ale jehoz silu jsem

nad sebou citila, kamkoli mé osud zaval. Mésto
Hradec Kralové jej v roce 1892 jmenovalo ¢estnym
ob&anem. A predstavte si, Ze ted i ja byla v Hradci
jmenovana Eestnou ob&ankou. Jako prvni Zena! Mdj
Vaclav se jisté pySni se mnou.*

Je listopad roku 1989 a osud Berlinské zdi je
se¢ten. Sofa Cervena prijizdi okamzitg, jak se to
dozvida. Znovu miize po letech vejit do prostor
svého prvniho zahrani¢niho angazma a také cesta
dal na vychod se konecné pomalu otevira. Trvalo
Ctyri desetileti, neZ se mohla vratit do mist, kde
vyristala... Své zkuSenosti, profesni i ty osobni, dnes
vtéluje do dalSich roli — od Eliny Makropulos pres
Miladu Horakovou az po Osud v Janackoveé alegorii.
A ad ji Zivot zlomyslIné nedoprl Zit jej po boku
manZela a déti, nestyska si. Vénovala jej své Zivotni
lasce: opere. Na otazku, jak vypada jeji vlastni ,hrnec
zlata®, odpovida: ,,Je plny soucitu pro vSecky Zivacky
na tomto svété. A je uklizeny.*

Kdyz se dnes Sofia Cervena, jako vzdy elegantni
a se zvlastnim, odusevnéle jemnym espritem,
prochazi po biehu Vitavy a nasava jeji vini, jako by
Praha sama byla o kousek krasnéjsi.



Uspé&sna ilustratorska

a autorska cesta AlZbéty
Skalové zacala ocetiovanou
knihou o souZiti dvou
neobyc&ejnych tworeckii,
Pampeho a Sinky.

Pyibeh
v akvarelu

Mozna to viechno zpusobily prave ty dve
neobycejné postavicky — Pampe, zrozeny
z ocasku ligky, a Sinka, vznikld z pampelitkového
chmyri — které se za vétrného dne potkaly na
okne jednoho pokoje. Poetické pribehy o jejich
setkani a souziti, vypravéné pomoci plvabnych
obrazkd, vznikly nejprve jako diplomova prace.
Autorsky pocin AlZzbéty Skalové, ktery okouzlil
détské Ctenare | odborné porotce, ziskal hned
dve prestizni ocenéni: Cenu Josefa Hlavky
a ocenéni Magnesia Litera. A od té chvile sbira
mlada vytvarnice jako ilustratorka détskych
kniZzek jednu cenu za druhou.

Text Anita BlahuSova Fotografie archiv Alzbéty Skalové




ilustracim
Rostlinopisu
predchdazelo studium
botaniky.

,»Knihy pro déti délam tak néjak pFirozené a od
détstvi,” Fika Alzbéta Skalova, ktera pochazi z rodiny,
jiz tvoFi téméF vyhradné vytvarnici. Pfesto (nebo
mozna pravé proto) nikdy nepocitila touhu vydat

se jinym smérem. ,, Tato cesta je pro mé prirozena.
MozZna jsem mohla tancovat, ale nebylo to tak silné
jako malovani,” premysli ilustratorka. ,,O praci se
doma pochopitelné navzajem bavime, ale vétsinou

Alzbéta Skalova tak zamifila ke studiu na prazské
Vysoké skole uméleckoprimyslové, kde studovala
nejprve v ateliéru Filmové a televizni grafiky a poté
v ateliéru llustrace a grafiky. ,,Na Skole jsme knihy
vytvareli a moje diplomova prace byla jakymsi
vyusténim dosavadnich zkuSenosti,” Fika vytvarnice,
jejiz oceniované ilustrace vytvareji nad¢asovy
pohadkovy prostor, ktery rozviji predstavivost
a détskému publiku se nepodbizeji.

Nejoblibené;jsi vytvarnou technikou je pro Alzbétu
Skalovou nadychany a lehoucky akvarel. Malby
plsobi jemné a hravé, je to v3ak jen zdani. ,,Akvarel
je technika naroéna na presnost a nékdy i rychlost.
Nutna je tedy jista davka Femesla, coZ mne na tom
bavi. Nepracuji skoro viibec s Zadnymi retusemi
a premalbami, obrazky jsou potom takové vzdusné,
vysvétluje ilustratorka a dopliiuje: ,,Akvarel je zaklad,
moje jistota a od néj se snazim obcas si odpocinout
néjakou zménou. Treba knihu Africké pohadky jsem
Skrabala do omitkovych natérd, asto pouZivam taky
kolaz ze starych €asopist a knih.“

Alzbéta Skalova ilustruje nejen vlastni texty, ale
také pribéhy jinych autord.V praméru stravi na
jedné knize zhruba dva mésice. ,Je rozdil ilustrovat
kniZzku, kde jsou dva hlavni hrdinové, a knizku, kde je
nespocet realii nebo materialu ke studiu,” popisuje
vytvarnice. Tak tomu bylo napriklad v pripadg Jifim
Dvorakem napsaného Rostlinopisu, knihy uréené
pro déti, které zajima priroda a nespokoji se
s jednoduchym vysvétlenim. Vytvarnice se napred
ponofila do studia botaniky, a teprve potom se
chopila tuzky a barev. A vyplatilo se: publikace
ziskala titul Nejkrasné&si kniha roku 2012 v kategorii
Ucebnice a didaktické pomcky.

,»Snazim se do své prace davat maximum, pracuji
velmi dlouho a peclivé. Vnimam knizky jako celek,
snaZim se mit kontrolu nad vyslednym zpracovanim,
pracuji s dobrymi grafiky a dohliZzim na celou finalizaci
knizky, to vSe vyZaduje hodné casu a energie. Snad
je to na vysledku vidét,” Fika na otazku, &im podle ni
jeji knihy presvéd¢i porotce soutéZi i malé Ctenare.
,KdyZ to bavi mé&, je tam jista pravdépodobnost, Ze to
bude bavit i déti," usmiva se umélkyné, jejiz publikace
Orangutan v zajeti ma sklony k obezité, na které se
vytvarné podilela spole¢né s Martinou Kupsovou,
byla nedavno nominovana na cenu Jifiho Ortena.

Také vam obrazky z détskych knizek nesmazatelné
utkvély v paméti? Déti jsou vnimavé a vyplati

se predkladat jim kvalitu.,,U nas uz je dost
nakladatelstvi typu Meander, Baobab nebo Labyrint,
které davaji Sanci ¢eskym autorim. Porad ale
prrevlada produkce braku, po kterém vétsina populace
sahne nejprve,” styska si trochu ilustratorka. Spolu
s vytvarnicemi Alzbétou Zemanovou a Martinou
Kupsovou zaloZily ateliér NAPOLI, ktery se — jak
vysvétluji vznik a vyznam nazvu — ,,... pohybuje
NA POLlI ilustrace, grafického designu a autorské
tvorby*, a se svymi autorskymi vécmi pro déti
pronikaji do sité béznych knihkupectvi. ,,Vybirame si
obchody, kde lidé uZ dopriedu ocekavaji autorské véci.
Pokud date nase malonakladové ru¢né zpracované
vystiihovanky a knihy ti§téné napriklad sitotiskem
vedle bézné produkce, zdkaznik rozdil nemusi rozlisit.
Pak nepochopi, pro¢ by mél za nase kousky zaplatit
tieba o sto korun vice. Pfitom se velmi snaZime
i pres velky podil ruéni prace drZet ceny pfiznivé,”
vysvétluje vytvarnice.

Alzbéta Skalova je vSak nejen ilustratorka, ale
také graficka, vytvari objekty a textilni hracky a na
volnou autorskou tvorbu nechce rezignovat ani pri
svém vysokém pracovnim vytiZeni. ,Nechtéla bych
zUstat ve Skatulce ,tvorba pro déti, pracuji i na svych
volnych vécech, jen na né nemam tolik ¢asu a je t&zké

TVURKYNE
se Alzbéta
Skalovd snaZi vénovat
také volné tvorbé.

o

T

se jimi uZivit, stejné tak jako ilustraci,” Fika.,,Casto
misto toho, abychom tvofily, nosime do obchod
naSe vyrobky v batohu. Prosté stale jsme ve fazi
punku. Porad to ma ale pro nas smysl, lidem se nase
véci myslim libi," uzavira ocefiovana vytvarnice.

Alzbéta
TVORBU ALZBETY SKALOVE NAJDETE

NAPRIKLAD NA WWW.NAPOLISTRANKY.
CZ/ALZBETA-SKALOVA.




l.etos chceme
vice proddvat ==

investora. StéZejni je
stabilita a schopnost
fondu dosahovat relativné

neZ nakupovat ==

,.,Z.djem o komercni
nemovitosti v dnesni dobé
nizkych tiroki zretelné
roste. Na Ceském trhu
chybi takzvané prémiové
nemouvitosti. Investory ale

zajimaji 1 reality, které se
tem nejkvalitnéisim blizi,*
rikda Martin Skalicky,
predseda predstavenstva

a generdlni teditel REICO
investicni spolecnosti Ceské
sporitelny. Veri, Ze jim
Fizeny CS nemovitostni fond
letos opét dosdahne alespori
triprocentniho vynost.

Text FrantiSek Masek,
Hospodaiské noviny
Fotografie Vladan Krumpl a 123 RF
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Zijeme v Zeské kotlin& a na3i vyhodou, pro nékoho
moina i nevyhodou, je, Ze sousedime s jednou

z nejsilnéjSich svétovych ekonomik — Némeckem.To
silné ovliviiuje na§ nemovitostni trh. Roste i apetit
mistnich investord, mezi né% se hrdé Fadime. Cesti
investori do nemovitosti jiZ byli loni podle objemu
obchodt na nasem trhu druzi.

Britové, Ameri¢ané a N&mci a kvdli situaci na
Ukrajiné stale vice i majetni Rusové. Je to podobné,
jako kdyz vrcholila Fecka krize. Tehdy také hledali
mnozi Fecti investori bezpecny pristav v Evropské
unii a pfedmétem jejich zajmu byly ,,méné agresivni
zemé*“, jako jsou Ceska republika, Polsko a Slovensko,
kde bylo mozné investovat do nemovitosti s mirné
vySSim rizikem, ale i s mirné vyssimi vynosy nez ve
vyspélejSich statech Evropské unie.

CS nemovitostni fond do rezidenénich nemovitosti
neinvestuje. Tento trh proto pfili§ nesledujeme, i kdyz
jsou v budové Melantrich na Vaclavském namésti

v Praze bytové plochy. NeslouZi vsak jako klasické
byty, ale jako apartmany, které vyuZivaji incomingové
cestovni kancelare. Byty jsou tak vlastné pronajaty
komerénim subjektiim, které plati bézné , komeréni*
najemné. Pokud jde o komeréni nemovitosti, zdjem
o né v dobé nizkych Urokd zietelné roste. Na
&eském trhu je nedostatek ,,prémiovych nemovitosti
volnych ke koupi. Investofi se tak zajimaji o reality,
které se tém nejkvalitnéjSim blizi, ale nespliiuji
kritéria prémiovych budov.

Komer¢ni nemovitosti se déli podle kvality na tiidy

A, B, C, nékdy i D. Prémiova ¢&i ,,ackova‘“ budova

ma nejvyssi hodnoceni. Je nova nebo komplexné
rekonstruovana. Dnes je jiZ pro zarazeni mezi
prémiové budovy nutna environmentalni certifikace,
idealné nejvyssiho stupné, a musi odpovidat
mezinarodnim standardim kvality. S nemovitosti si
kupuijete pijmy z pronajmu. Cim je budova kvalitn&jsi

a dand lokalita atraktivnéjsi, tim zpravidla prilakate

to zejména o prémiovych ¢&i ackovych nemovitostech.
Zajimavé mohou byt i budovy tfidy B, nékdy
dokonce C. Ve srovnani s t€mi prémiovymi jim ale
vzdy néco chybi. Nejsou napriklad nové nebo lezi

v horsi lokalité. Tomu odpovidaji vynosy, riziko a cena,
kterou je investor ochoten zaplatit.

REICO spravuje CS nemovitostni fond, nejvétsi
svého druhu v republice. Jeho podilové listy prodavaji
Fadové od sta korun pobogky Ceské spofitelny. Do
fondu mohou investovat i firmy a institucionalni
investofi, primarné je ale pro drobné investory.
Majetek fondu patfi investordm, a to podle vyse
jejich investice.Vedle CS nemovitostniho fondu
spravujeme fond kvalifikovanych investor( pro Vienna
Insurance Group. Vlastni moderni budovu Main

Point v Praze-Karlin, kde sidli Kooperativa a Ceska
podnikatelska pojistovna, a nemovitosti Kooperativy
v Brné. Fond je uréen pro Uzkou skupinu investoru.
Je to ale vedlejsi aktivita spole¢nosti REICO, tou
hlavni je sprava CS nemovitostniho fondu.

Vstupni poplatek ¢ini 1,50 procenta, vystupni
neuétujeme. Spravni poplatek, z néhoz fond Zije, je
roéné 1,75 procenta z objemu majetku.

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Je vhodna pro ty, kdo chtéji investovat do
nemovitosti a nemaji dost penéz, znalosti nebo
moznosti, aby si koupili vlastni vynosovou
nemovitost, tieba nékolik bytl a pronajimali je. Fond
umoZiuje pravidelné i jednorazové investice a jejich
kombinaci. Spravuje ho tym zkuSenych odbornika,
kontroluje depozitaf, auditor i regulator, tedy CNB.
PFi primé vlastni investici do nemovitosti se mize
stat, Ze kdyZ potrebujete investované penézni
prostiedky, musite dim nebo byt prodat, coz urcitou
dobu trva a je to spojeno s riziky plynoucimi ze
situace na trhu s nemovitostmi. Podilové listy CS
nemovitostniho fondu Ize ale odprodat kdykoli

a vaSe penize jsou vam v podstaté okamzité

k dispozici. KdyZ ma nékdo vic penéz a koupi si sam
byt ¢i diim jako investici, m(Ze na pronajmu dané
nemovitosti kratkodobé vydélat i vice — ale za cenu
starosti a vydajd spojenych se spravou nemovitosti.
Pokud trh oslabuje, miZe vynos fondu, stejné jako
vynos individualni investice do nemovitosti, klesnout.
Fond ma ale vétsi a dobfe rozloZené portfolio, coz
mu umoZiiuje snaze ustat vykyvy trhu nez majiteli
jediné realitni investice.

Jeho lorisky vynos ¢inil 3,2 procenta, za poslednich
pét let v priméru okolo tF procent. | letos
ocekavam priblizné triprocentni vykonnost fondu.
Cokoli navic bude bonus pro investora. StéZejni

je stabilita a schopnost fondu dosahovat relativné
dlouho kvalitnich vysledkd.

Portfolio fondu tvori devét nemovitosti, posledni
tfi — Melantrich, Trianon a Qubix — jsou v Praze.
Nejnovéjsi akvizici predstavuje pravé administrativni
budova Qubix. Tuto budovu jsme koupili letos. Neni
to novostavba, ale kompletné rekonstruovany objekt,
postaveny v sedmdesatych letech minulého stoleti



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

a na tehdejsi dobu velmi moderné. Po rekonstrukci,
dokonéené na konci roku 2012, ziskala budova
certifikaci LEED Platinum, nejvy3si environmentalni
standard, ktery zahrnuje i obnovitelné zdroje.

Ma tedy vSe, co musi moderni prémiova budova
spliiovat. Jeji koupi jsme chtéli rozsirit portfolio
fondu o prémiovou budovu na vyborné adrese,

a tento Ukol jsme, podle mého nazoru, Uspésné
splnili. Zminéné tfi prémiové budovy v Praze i dalsi
kancelarska budova Platinium v Brné tvori pres
osmdesat procent majetku fondu.

Preferujeme investice v hodnoté kolem miliardy
korun. Pokud je to ale skute¢né vyhodné, budeme
se zajimat i o mensi nemovitosti. Pod pal miliardy
korun bychom ale asi nyni nesli. Kdyby fond naopak
koupil budovu napfiklad za pét miliard korun, méla
by téméF stejnou hodnotu jako zbytek portfolia.
Celili bychom tak koncentragnimu riziku, které je
teba rozloZit. V pripadé ekonomickych potizi by
fond nemél proti tak velké nemovitosti v portfoliu
protivahu. S rdstem majetku fondu mize rist

i hodnota kupovanych nemovitosti. Nyni je to
idealné praveé asi miliarda korun.

V posledni dobé jsme nemovitosti nakupovali
pomérné rychle — ¢lovék mini, a realitni trh diktuje.
Presné rok po sobé jsme koupili Trianon a Qubix.
Asi dva roky pred Trianonem jsme koupili budovu
Melantrich naVaclavském namésti.V poslednich
letech jsme tak byli pFi akvizicich nemovitosti do
fondu velmi aktivni. Po nakupu nemovitosti ale
urcitou dobu trva, nez je optimalné zarazena do
rezimu spravy majetku. AZ aktivni sprava nemovitosti
také ukéZe, zda se neobjevi necekané problémy.
PrileZitost jako Qubix se tak ¢asto neopakuje

a museli jsme reagovat rychle. Slo o obchod bez
zprostredkovatele, coZ neni Casté, ale o to snazsi.
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Pokud se naskytne dal$i podobna prileZitost, radi ji
vyuZijeme. Akvizice ale trvaji Sest aZ osm mésicd.
Neni kam spéchat, duleZité je vybrat to nejlepsi, co
Ize v dané chvili ziskat. Letos tak asi dalSi obchod
neuskuteénime.

Jsme korunovy fond, nasi investofi vyuZivaji ceskou
mé&nu. CNB nyni chce drzet slaby kurz koruny.
Kdyby ndam vyznamné narostlo portfolio nemovitosti
v zahranici, nemame bezpecné nastroje, jak sniZit
ménové riziko na minimum. Budova na Slovensku
tvori asi jen pét procent majetku fondu, tento
problém je tak zanedbatelny. Pro fond ale nyni neni
vhodné mit vétsi objem nemovitosti mimo ¢eskou
ménu.

Urcité ano. Pfirozena obnova portfolia fondu
potvrzuje, Ze jsou nemovitosti ve fondu dobre
ocenény. To zarudi jen prodej. Radi bychom vyuZili
mirny rdst zajmu investort o vSechny sektory trhu.
ZvaZzujeme prodej ¢asti zejména starSich nemovitosti
v regionech. Letos a pristi rok tak asi budeme spise
prodavat nez kupovat.

To nelze Fici. Vynos podilového fondu se
zjednoduSené stanovi jako vlastni kapital déleny
poctem podilovych listd. Vlastni kapitdl mohou
tvorit hodnoty nemovitosti nebo alikvotni ¢astka

v penéznich prostiedcich. Kdyz fond proda
nemovitost za cenu, kterd se rovna Gcetni hodnoté,
jeho vynos to nijak neovlivni. Dopad této transakce
na vykonnost fondu je v dany okamZik neutralni. Pro
manaZera fondu je ale velmi dilezité, aby dokazal

nemovitosti prodat za ¢astku pohybujici se na Grovni
ocenéni, pripadné draze, kdyz to situace na trhu
dovoli. A pro klienty je dileZité, Ze ocenéni, které se
provadi dvakrat ro¢né, i G€etni hodnota nemovitosti
odpovidaji realité.

Kdybychom ji prodali daleko levnéji, je tfeba zvazit,
co se stalo, zda jde o chybu v praci externich znalc(,
nebo o nenadélou zménu na trhu s nemovitostmi.

Je nutné neustéle zkoumat, zda cena nemovitosti
odpovidala realité. Prodavat draz je prijemné. Oviem
kdyz se pFi prodeji utrzi vyrazné vice, miZe byt

opét néco Spatné: u fondu &i na trhu. Podle zakona
se musime vejit do rozpéti ceny daného znaleckym
posudkem — kvili ochrané investort. ManaZzera
fondu to nuti, aby se vidy snaZil dosahnout optimalni
ceny.

Vykonnost fondl zavisi hlavné na prijmu z pronajmu
a vyvoji trini hodnoty nemovitosti v ¢ase. Trzni
hodnota se musi dvakrat ro¢né precenit. Dvakrat za
rok se tak stanovi aktualni trzni hodnota portfolia.
MuzZe rist, klesat, ¢i stagnovat. Dlouhodobé je
hodnota nemovitosti v portfoliu stabilni s mirnym
nartGstem v nékterych sektorech. PFijmy z pronajmu
mohou podle poptavky po volné plose rist,
stagnovat, Ci klesat, stejné tak trzni cena nemovitosti.
Manazer fondu musi Fidit portfolio véetné planovani
akvizic tak, aby mélo dlouhodobé udrzitelnou
pozitivni hodnotu.

Investici do komerénich nemovitosti pritom proti
inflaci chrani z velké €asti takzvana inflaéni dolozka
v ndjemni smlouvé. Kdyz inflace stoup3, roste i vySe
fakturovaného najemného. Inflaéni dolozka chrani
podstatnou ¢ast prijmu z pronajmu, a tak se inflace
nemovitostniho fondu prakticky nedotkne.



PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

(esta za dobrym pocitem

Touzila studovat lidskou dusi, ale klasicka psychologie, kterou absolvovala, |

s

kyZzene poznani neprinesla. Svou cestu nalezla psycholozka, koucka a spisovatelka
Jitka Nesnidalova v dnes stale vyhledavangjSich alternativnich proudech.

Text a fotografie Petra DoleZalova

Koucinku se v posledni dobé& vénuje ¢im

dal vic lidi. Myslite si, Ze pro kouce je
psychologické vzdélani nezbytné? Mohla byste
poradit, jak si svého kouce vybrat?

Opravdu dobrym kouéem se €lovék rodi. Podle
mého nazoru u néj neni nutné mit akademické
psychologické vzdélani, ale jisté by se mél

o obor psychologie intenzivné zajimat a vlastné jej
celoZivotné studovat — nejen teoreticky, ale i skrze
vlastni sebepoznavani. DileZité je, aby mél kou¢

cit pro vedeni druhého, schopnost pfijimat klienta
bez predsudkd, techniky vedeni jsou aZ druhofadé.
Spravného kouce bych radila vybirat na zakladé
doporuceni od nékoho, komu opravdu divérujete.

A v pFipadgé, Ze ze svého vybéru nemate dobry pocit,
rychle jej zméiite.

Na trhu je spousta publikaci se ,,zaru¢enymi
psychologickymi radami‘‘, nabizi se Fada
kurz( a seminafri. Na co bychom méli byt pFi
vybé&ru opatrni? Vy sama jste autorkou Fady
knih, pFfed dvéma lety jste dokonce zalozila
vlastni nakladatelstvi. Ktera z vasich publikaci
je mezi ctenafFi nejpopularnéjsi a proc?

K prvni &asti otazky — ur¢ité se vzdy vyplati poslou-
chat svoiji vnitini intuici, zda nas prednasejici nécim
oslovuje. Pokud nékdo slibuje zazraéné vysledky

ve velmi kratkém Casovém useku, je samozi'ejmé

na misté opatrnost! Mnoho let jsme v sobé néco
hromadili a zménit zaZité vzorce chovani trva.
Svétoznamy koué€ Brian Tracy uvadi, Ze je pramérné
potieba pét az sedm let, aby ¢lovék skuteéné zvladl
byt ve zvolené oblasti Uspé&sny. DilleZité je také si
pFi vybéru seminari viimnout, zda kou¢ mluvi spiSe
negativné, nebo kladné. Pevné zavfit poklop viem,
kdo hlavné kritizuji a strasi, co v§echno nejde.

A nejpopularnéjsi z mych knih? Publikace Nech to
plavat a zaéni plavat ty! se asi prodava nejvic. Mnoho
lidi je zatiZeno bolestnymi vzpominkami a radi by
nasli cestu, jak nechat minulost za sebou. VétSinu

svych strachl si neseme stale jakoby v batohu na
zéddech. A ten nas stahuje a dire do ramen. Ctenafi

v mych knihdch hledaji ,,napovédu®, jak svoje strachy
prekrocit, tedy vyprazdnit, odhodit onen zatéZujici

o v

batoh. A ja se je snaZim inspirovat k sebediivére

o v

a k divére v Zivot jako takovy.

Jaké jsou nejcasté&jsi problémy, s nimiz se

na vas Zeny obraceji? Lze vysledovat néjaké
trendy nebo spolecné problémy, které by se
daly zobecnit?

Nejcastéji maji problém pravé se sebevédomim,

a to se odraZi ve viech oblastech jejich Zivota,
prredevsim pak ve vztazich. Nejen partnerskych, ale
obecné s druhymi lidmi. Je to strach z toho, co si

o nas druzi mysli, strach z kritiky, z odmitnuti apod.
PFitom ale v3e vychazi zevnitf. Jakmile samy sebe
prestaneme kritizovat a zaéneme se pfijimat takové,
jaké jsme, zaénou se i vztahy kolem nas proméfovat
k naSemu prospéchu. Dal3i velmi silnou a b&Znou
brzdu predstavuje hriiza z chyb. A¢ to mize znit
prFemoudrele, oprostit se od obavy z chybovani je
velikou vyhodou na cesté spokojeného Zivota. Pokud
by se nejlepsi golfisté nechali pFi tréninku odradit
kaZdym mi€kem, ktery padne vedle jamky, nikdy by
nedosahli svych snl.

Stale castéji se lidé obraceji k vychodnim
filozofiim, v nichz je jednou ze zakladnich
technik tzv. vizualizace. Jaky je vas nazor
na ni?

Ano, vizualizace je skvély nastroj. Sama ji ,,u¢im* své

klientky a vyuzivam ji i ve vlastnim Zivoté.Treba v joze

muZeme vizualizaci najit pod terminem ,sankalpa‘.
Princip je jednoduchy: v uvolnéném stavu si ¢lovék
vstépuje vSemi smysly, co by rad manifestoval,

a doprovazi to jesté kladnou afirmaci, kterou si

v duchu odrikava. Napriklad pFi Gnavé:,Moje télo je
vitalni.“ Vzpominam si na sv(j vlastni priklad. Nékolik
let jsem si prala navstivit Mauricius, ale mého muze

.doucasnd spolecnost je nesmirné kritickd, ale

kritika vas daleko nedovede. MiiZe motivovat, miiZe
,nakopnout’, ale pak je potreba do motoru hlavné

prilévat ocenéni a tictu k sobé i k druhym.
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nelakal. A tak jsem se jednoho dne rozhodla, Ze po
tom skutecné touZzim a Ze to necham na ,Zivotnim
proudu®, jak tuto zaleZitost uskuteéni. Skoro kazdy
den jsem si proto ve svych predstavach uZivala, jak
saham na palmové listy, citila jsem ve vzduchu more

a nechala se ovivat morskym vzduchem... A ob¢&as
jsem si pustila na videu zabéry z Mauricia a jen

o tom — bez konkrétnich pFani — vypravéla manzelovi.
Zhruba za dva mésice mi manZel zavolal, Ze se dival
na néjaké zajezdy a... za étrnact dni jsme jiz spoleéné
sedéli v letadle smér Mauricius.

Jaka byla vase nejlepsi Zivotni investice a ¢im
se pFi vybéru, do €eho investovat, osobné
ridite?

Moiji nejlepsi investici byla vidy odvaha.

V partnerskych vztazich odvaha nebat se ztraty lasky,
zalit podnikat v pracovnich a finanénich vodach.

A odvaha mit rada svoje télo a brat ho jako toho
nejvétsiho $éfa a zarover Zivotni poklad. Pri vybéru
investic se vzdy Fidim vlastnim dobrym pocitem,

v naSem Zivoté.




Ftiketa

Zakladnim pravidlem, s nimZ celd — a nejen pracovni —
etiketa stoji a pada a které je potieba neustale
dodrzovat, je pravidlo spolecenské vyznamnosti.
Spoleéensky vyznamnéjsi je vidy ¢lovék starsi nez
mladsi, Zena nez muz, nadfizeny nez podfizeny. Tato
jednoducha premisa se pak prizpisobuje konkrétnim
situacim socialniho styku. Jakmile si tuto poucku
osvojite, nemiiZete uz ve spolecnosti ani béhem
méné formalnich akci Slapnout vedle.

Ziejmé nejcastéjSim kamenem Urazu z pohledu
etikety na firemnich akcich mimo kancelar je
z(&astnéné prejit k familiarnimu chovani, a tim ke
smyvani standardni firemni hierarchie. Je dileZité
mit stale v povédomi, Ze s kolegy a nadrizenymi
netravime volny ¢as v pravém slova smyslu, ale Ze jde
stale o pracovni akci, byt v netradiénim prostredi.
Povedené firemni vyjezdni akce byvaji zdrojem
veselych historek, nemusite v nich vSak za kazdou
cenu figurovat pravé vy.

V tymu lidi, ktefi jsou nam notoricky znami a s nimiz
teba v kancelari komunikujeme dnes a denng, nam
uZ pouzivani norem spolecenského chovani ¢asto
ani nemusi prijit samozi'ejmé.V pribéhu firemni
akce nebo vyjezdniho zasedani si jisté posedite
v restauraci nebo vyrazite na cestu nejriiznéjSimi
dopravnimi prosti'edky. Nezaskodi si proto pro tyto
pripady néktera zékladni pravidla pfipomenout.

by
mél byt organizdtorem
pripraven tak, aby
neznevyhodrioval fyzicky
méné zdatné jedince.

Nejprve se nechaji cestujici vystoupit, teprve
nasledné se nastupuje. Sednout poustime Zeny,
osoby starsi a nemocné. Pokud nékdo o uvolnéni
mista slusné pozada, je zdvorilé mu vyjit vstiic.
Jedeme-li vlakem, nastupuje do vagonu prvni muz,
aby mohl Zené (ale tieba i starsi osobg) pripadné

s nastupovanim pomoci. Pomaha ji také se zavazadly.
Vstoupi-li kdokoli do vlakového kupé a také pokud
z néj odchazi, je samozi'ejmé pozdravit — jde o maly
uzavi‘eny prostor, v némz se tato zdvorilost vyZaduje.
Pri vstupu do otevieného vagonu se naopak Zadné
zdraveni neocekava.

Pripadné nataZeni nohou nebo jejich umisténi na
protéjsi sedadlo by mohlo spolucestuijici obtéZovat,
a jako takové je tedy povaZovano za nezdvorilé. Ale
pozor, je mozné pozadat spolucestujici o svoleni.
Jste-li v kupé sami a nékdo pristoupi, nohy se slusi
urychlené ze sedadla sundat. Pravidlo opatrného
pohybu, ohleduplnosti a snahy neobtéZovat ostatni
plati samozrejmé pro vSechny dopravni prostiedky,
vcetné letadel a lodi.

Spole€enska pravidla se uplatiuji také pri cesté
automobilem. Kuprikladu mista ve voze jsou
rozdélena podle spolecenské vyznamnosti.To
nejcestnéjsi se nachazi vzadu vpravo. Druhé v tomto
poradniku je vzadu vlevo, nasleduje vzadu uprostied
a jako posledni by se mélo obsazovat misto vedle
Fidi¢e. Samoziejmé, pokud si spoleéensky vyznamna
osoba postavi hlavu, Ze bude sedét nékde Gplné jinde
nez na etiketou ji uréeném misté, je zdvorilé jejimu
prani vyhovét. PFi nastupovani a vystupovani by mél
Fidi¢ automobilu podrzet spolucestujicim dvere
auta, a to vzdy zvenku.V Zadném pripadé se neslusi
natahovat se pres ostatni a otvirat dvefe zevnitr

K firemnim akcim mimo pracovi$té neodmyslitelné
patfi také neformalni posezeni v hospldce nebo
spole¢ny obé&d v restauraci. Zde je dobré si
pripomenout, Ze do restaurace vchazi jako prvni
osoba méné spolecensky vyznamnd, pri odchodu
naopak prvni vychazi osoba s vétsi dlleZitosti.



Text Anita BlahuSova
Fotografie 123RF

Ke stolu jde jako prvni muz, aby zajistil bezpecny
prichod, pouze uvadi-li pFichozi hosty obsluha

v restauraci, vchazi jako prvni Zena a posléze
ostatni dle spolecenské vyznamnosti. Osoba méné
spolecensky vyznamna pomaha osobé spolecensky
vyznamnéjsi pri usazeni. Ta pak sedi ¢elem do sélu
a zady ke sténé.

Mozna se vam postésti, Ze budete mit piileZitost
pronést na firemni akci pripitek. Pravidla etikety veli
neprodluZovat fe¢ déle neZ tfi minuty a hovorit
nejlépe spatra. Pokud ndm to tréma neumozni, Ize si
poznamenat stru¢né body na papirek. Dobry proslov
ma zaujmout, mit vtip a gradovat k pointé. Pozor,
abyste v projevu nikoho neurazili.

Soucasti vyjezdnich firemnich akci uréenych pro
utuzeni kolektivu byvaji také vecerni oslavy a vecirky.
K celkové zabavé a k uvolnéni atmosféry zde pfispiva
navic konzumace alkoholu: opét se vice neZ kdy jindy
vyplati stfidmost a obezietnost.

Témata konverzace maji byt neformalni, mate
totiZ jedine¢nou moznost poznat kolegy i z jiné
neZ pracovni stranky, nekazte ale zabavu prehnané
osobnimi rozhovory ¢&i nevhodnymi komentari. Ne
vzdycky je neformalni chovani pFijemné, nehodi
se pocinani prili§ diivérné a pratelské nebo jakkoli
neprimérené. Pozor na unahlené nabidky tykani,
které je ze spolecenského hlediska velmi oSemetné,
ba téméF nemozné vzit pozdéji zpét. Firemni vecirky
také svadéji k navazovani romantickych vztaht
a flirtovani, ve vétsiné pripadl viak dotyéné osoby
v nasleduijicich dnech svého jednani horce lituji.

Stmelovani kolektivu, teambuilding, off-site,

vyjezdni zasedani — mnoho nazva pro jednu jedinou
zaleZitost. VSechny aktivity jsou zde smérovany

k tomu, aby pracovni skupina sdilela spole¢né zaZitky,
k posileni tymového ducha, k upeviiovani vztaht

a zlepSeni komunikace mezi zaméstnanci, pripadné
mezi zaméstnanci a vedenim. Pro nékoho skvéla
zabava s kolegy, pro jiného skute¢na noéni mira:
povinné dobrovolné utuZovani firemniho kolektivu.
Teambuilding mé vétSinou podobu prodlouzeného
vikendu. Béhem nékolika dnl tak miZete se svymi
spolupracovniky stilet na laserové strelnici, lézt

na horolezeckou sténu, sjizdét na raftu divokou

vodu, simulovat dojeni na plastové kravé, varit, nebo
dokonce hrat korporatni drama podle scénére, ktery
si s kolegy sami vytvofrite.

Ackoli jste na teambuildingu stile mezi svymi

kolegy a spolu se svymi nadfizenymi ¢i podrizenymi,
atmosféra je zakonité jina neZ pfi béZném pracovnim
dnu v kancelari. Nalada se rozvoliiuje, chovani

se stava vice ¢i méné neformalnim. Jak zachovat
formalni vztahy a urcity spolecensky odstup béhem
pobytu mimo kanceldr, kdy po vas situace vyZaduje

v tymu zcela zpiehdzet plvodni role? Jednoduse se
nenechte strhnout zabavou a méjte porad na paméti,
Ze ten, s kym pravé skacete na trampoling, vam

bude v pondéli opét nekompromisné zadavat
pracovni ukoly.

Dalsi problém muze tkvit v samotném pribéhu akce,
obzvlast pokud se jedna o aktivity typu outdoor, tedy
sportovné ladény program v prirodé.Tyto Cinnosti
jsou sice dobrovolné a mély by byt organizatorem
pFipraveny tak, aby neznevyhodfiovaly fyzicky méné
zdatné jedince, ale honba za adrenalinem miize

z neSkodného zdolavani lanové drahy udélat pro
mnohé zaméstnance désivou zaleZitost.A tak i presto,
Ze spolecné sportovni aktivity Casto posiluji socialni
dovednosti, a Uzce tak souviseji s naroky zaméstnani,
Ucastnici se jich obavaji. Ne vsichni pravidelné
sportuji, a tak maji opravnény strach z vlastni
nedostate¢nosti a nasledného posméchu ze strany
ostatnich. PFipadné poznamky, které jsou samy o sobé
z hlediska slusného chovani nepfipustné, je dobré
ignorovat nebo je se smichem shodit do ironie.

Nemusi to byt jen nedostateéna fyzicka kondice,
pro¢ se nékdy zdrahame se urcité discipliny

nebo aktivity béhem teambuildingu zicastnit.

PFi nékterych dkolech se miZzeme citit trapné

a nedustojné. Distingované damé z ucetniho
oddéleni pravdépodobné nebude délat dobre
pokouset se v molitanovém oblecku vytlacit kolegu
z IT oddéleni z improvizovaného sumo ringu. Vybér
disciplin by tedy mél pokud mozno respektovat
odlisny vék a osobnosti zGc¢astnénych.

ETIKETA

Tipy pro manaZery

Do aktivit mimo pracovisté své podrizené
v Zadném pripadé nenutte. JeSté pred organizovanim
firemnich akci typu teambuildingu se zamyslete, kdo
z vasich podrizenych podobné aktivity skutecné
oceni. Zajem G&astnikd mUliZete zvysit, usporadate-
-li akci misto bé&Zné prace nebo jako dobrovolnou
soucast povinné vyjezdni pracovni porady.

Pokud planujete na vyjezdni akci sportovni
aktivity, prizplisobte jejich obtiznost véku a kondici
zaméstnancd.

JestliZze tym vaSich podrizenych absolvoval pobyt
urceny ke stmeleni kolektivu, poskytnéte jim dobrou
zpétnou vazbu, ktera bude zaloZena na faktech,
nikoli na soudech. Motivuijte, za Zadnych okolnosti
neshazujte, a uZ vilbec ne pred ostatnimi.

Tipy pro zaméstnance

Nezapominejte na pravidla slusného chovani ani
mimo kancelar:

Neformalni atmosféra a alkohol
odbouravaji trému, pri prekroceni urcité miry se
ale tato kombinace miiZe stat pro vasi dalsi kariéru
doslova vraZednou.

Pokud akci nechcete podstoupit, idealni by bylo
promluvit si s nadFizenym. Pozor ale, jaka zvolite
slova: netcast na spole¢né akci mizZete pozdéji tvrdé
pocitit. PFipravte se také na to, Ze vase Ucast bude
vyZadovana — tyto aktivity pocitaji se zapojenim
celého kolektivu, jinak ztraceji svdj smysl. Navic
pokud takovou akci zaméstnavatel pojme jako
prohloubeni kvalifikace v pFimé souvislosti s pInénim
pracovnich Ukoll a jeji obsah tomu odpovida, je
Gcast pro zaméstnance povinna.



Pocasi s1 pohrava

Ve Spojenych stdtech oslabila silnd zima
ekonomiku. Statistikové ukazuji, Ze v pruonim
ctortleti poklesla o celé jedno procento. Osobni
spotreba zpomalila pomérné mdlo, podstatné
vice byly zasaZeny investice, které spadly
razantné, o témér dvandct procent. Negativné
byly ovlivnény hlavné investice do zafizeni

a rezidencni vystavby. Velmi vyrazné se proti
ctortému ctortleti zhorsSily vyvozy.

Text David Navritil, Ceska spo¥itelna Fotografie 123RF



Celkové na pozitivni strané jednozna¢né dominovala
osobni spotreba s prispévkem dva procentni body.
Investice ov§em tyto dva procentni body umazaly
poklesem a dalSi procentni bod si vzaly Cisté vyvozy.
A tak jsme se dostali k poklesu o procento.

Ekonomika USA se v3ak podle prichazejicich Gdajl
ze zimniho Soku rychle vzpamatovala. Asi nejvice je
to vidét na datech z trhu prace, kde jak sila tvorby
novych pracovnich mist, tak necekané velky pokles
miry nezaméstnanosti potvrzuji pozitivni trendy
v americkém hospodarstvi. Lze také ocekavat, Ze
stavebnici, ktefi prosté nemohli diky nepfizni pocasi
stavét, se budou snazit alespori ¢ast propadu dohnat
v nasledujicich ¢tvrtletich.

Centralni banka Fed pokracuje stabilnim tempem
v ukondovani kvantitativniho uvoliiovani a méla by
stejné pokracovat i na dalSich zasedanich. Nezménil
se ani horizont pravdépodobného prvniho zvyseni
sazeb. Inflace zatim stile nepredstavuje problém
a je pod cilem Fedu, bude v8ak potiebné ji pozorné
sledovat. Pripadna vyraznéjsi akcelerace souvisejici
s probouzejici se ekonomikou by mohla posunout
datum zvySeni sazeb citelné kupredu.Toto riziko
pokladame za malé, ale nezanedbatelné.

Co se viak zménilo, je vnimani trhu, jak se bude
ménova politika vyvijet. Nedavno (22. kvétna) jsme
oslavili vyrodi tzv. taperingu. Pfed rokem centralni
banka oznamila, Ze bude sniZovat nakupy statnich
dluhopisti smérem k nule. Trh si to oviem vyloZil
jako signal, Ze Fed zacina zprisiovat ménovou
politiku.To je hruby omyl. Ale tento mylny vyklad
ved| k razantnimu naristu vynost statnich dluhopist
(aZ sto bazickych bodl v pripadé desetiletého
dluhopisu) az k turbulencim na trzich rozvijejicich
se ekonomik. Nékteré ekonomiky (Turecko, Indie,
Indonésie, Brazilie) si prosly vyraznym tlakem

na oslabeni mény, ktera centralni banky prinutila
zvySovat sazby i intervenovat. Ale od zacatku
tohoto roku vidime, Ze najednou vynosy opét klesaji.
Zhruba o padesat bodi. Co se stalo? Trh kone¢né
pochopil, Ze sniZovani nakupl dluhopist (tapering)
neni zpFisfiovanim ménové politiky. Ve skute¢nosti
kaZdy mésic Fed doda nové a nové desitky miliard
dolar(i na trh, takZe ve skute¢nosti déle uvoliiuje
ménovou politiku, pouze pomalejsim tempem. Stejné
tak tapering neznamena, Ze dojde v brzké dobé ke
zvySeni sazeb.Toto bude zcela odvislé od vyvoje

inflace a ekonomiky. Podle naseho nazoru sazby
zUstanou nulové do poloviny pfistiho roku.

Krize na Ukrajiné a jeji geopolitické presahy,
predevsim rostouci napéti mezi USA a EU na

jedné strané a Ruskem na druhé, vedou ke zvySené
atraktivité americkych statnich dluhopist jako
bezpeéného pristavu. Coz podle vieho staci

na kompenzaci jak slabnouciho kvantitativniho
uvoliiovani, tak pfirozeného tlaku na rist vynost,
souvisejiciho s blizicim se zacatkem cyklu zvySovani
sazeb.Trvani a intenzita tohoto efektu budou zéleZet
na dal$im vyvoji krize, ktery je téZko odhadnutelny.
V Sestimésicnim horizontu pocitime s uklidnénim
situace a navratem k normalnimu chovani odpovidaji-
cimu stavu ekonomiky i perspektivé ristu sazeb.

Evropské ekonomiky se pomalu a jisté zotavuji

z nasledkd finanéni krize, globalni recese a nasledné
dluhové krize EMU (Evropské mé&nové unie). Stale
jde o velmi pomaly proces, ktery je navic ohrozen
vnitfnimi riziky, predevsim probihajici provérkou
aktiv velkych evropskych bank s hrozbou negativnich
prekvapeni a moZnosti destabilizace finanéniho
sektoru. K tomu pridejme vnéjsi rizika, kterym
momentalné dominuji nasledky situace na Ukrajiné.
EMU je totiZz pomérné citelné exponovana jak primo
na Ukrajinu, tak predevsim na Rusko, nejvice pres
dodavky surovin, hlavné plynu a ropy. Ale Rusko je

i vyznamnym dovozcem evropského zboZi. Napriklad
vyvozy Némecka do Ruska poklesly v prvnich
mésicich o Sestnact procent. Trva také nebezpeci
spadnuti do defla¢ni spiraly, inflace stale zaostava za
olekavanimi ECB (Evropské centralni banky) a nezda
se, Ze by se to brzy mélo zménit.

Pres optimismus tak trvaji negativni rizika. A trh
sleduje, zda se bude ECB snafzit tyto hrozby sniZit
dals$im uvolnénim ménové politiky. Centralni banka
neustale rika, Ze ano, Ze je pripravena, ale bohuzel
jeji rozhodovaci mechanismy a nejednota hrozi, Ze
opatreni, které doda, prijde pozdé.

udalost roku. Vyhlaseni vysledku testovani bank,
které prredchazi vzniku bankovni unie.Toto testovani

MONEY, MONEY, MONEY



MONEY, MONEY, MONEY

ma dvé faze: prvni je testovani kvality aktiv bank

a druhou stresovy scénaf.V prvni etapé se vSechny
banky obrazné svlecou do naha a ukaZou, co v nich
vlastné je. Jednotlivé ¢asti bilance budou testovany
jednotnou metodikou, a nikoli bankami samotnymi.
Kdyz si vzpomenu, Ze na podzim banky v EMU
zvySovaly svou kapitalovou primérenost predevsim
tim, Ze sniZovaly rizikovost svych uvérd, ackoli EMU
si prochazela krizi, tak nyni mam pocit, Ze toto
,»svlékani“ ukaze spise ,,horsi téla*, nez se banky
snaZily avizovat. Stresovy scénai poté povede

k teoretickému cviceni, které ukaze, o kolik se snizi
kapitalova primérenost bank v pripadé, ze EMU
bude pokracovat v recesi. Na konci by tak mélo
,vyskodit” Cislo, které Fekne, o kolik maji zvysit
banky svij kapital. Trh €eka, Ze to bude maximalné
v Fadech desitek miliard eur. Existuji ovSem odhady
v fadech stovek miliard eur. Nejistota je tak znacna,
nebot vysledek mlZe vést k pokraujicimu ristu
ekonomik EMU. MiiZe se ale také dostavit Sok ve
formé vysokych kapitalovych pozadavkd, ktery
povede k neschopnosti bank plijcovat a k zastaveni
oziveni. Redlnym scénarem je také pstrosi politika,
kdy problémy bank s kapitalem nebudou reSeny, coz
by vedlo k tomu, Ze dlouhodobé nebudou schopny
Uvérovat ekonomiky kvili nedostateénému kapitalu.
Rekn&me néco podobného situaci, ktera nastala

v Japonsku.TakZe uvidime na podzim...

CNB (Ceska narodni banka) aktualizovala svou
prognozu a uz si nemysli, Ze by inflace méla vzrist
na zacatku pristiho roku ke tfem procent(im, ale
»pouze* na 2,3 procenta. PfibliZila se tak k nasi
prognoéze i vidéni ekonomiky: ano, ekonomika
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ozivuje (ekonomika poroste mezi 2 az 2,5 procenty),
ale dlouho v ni nebudou vidét inflaéni tlaky.

Za prvé, mame stale slaby trh prace, ten jde
v zavésu za situaci v primyslu a ve sluzbach. Za druhé,
poptavkové tlaky vyvolaji spiSe tlak na rist dovozi.
Napfiklad dovozni naroénost spotieby je 40 procent,
tedy kazda utracena stokoruna vyvola narist dovozl
0 40 korun. A za treti, dodatecné deflacni tlaky si
dovazime z EMU. Zkratka a dobre, proces snizovani
nadmérného zadluZeni ve vyspélych ekonomikach je
spojen s poklesem poptavky a deflacnimi tlaky.

Snizeni prognézy inflace z dilny CNB postupné
ze tif procent (prognoéza z listopadu 2013) na 2,3
procenta je citelné. A ukazuje, 7e CNB bude chybét
inflaéni polstar, ktery si chtéla vytvofit, nez ukonci
intervence. Potiebovala ho ze dvou diivodi. Jednak
kurz nejsou sazby, respektive s kurzem nejde michat
tak Casto jako se sazbami. Bankovni rada se tak
logicky nechtéla dostat do situace, kdy by zrusila
intervenéni maéd a za pul roku by ho musela opét
obnovit. A dale, CNB sice ik, e koruna nebude
po ukonéeni intervenci posilovat, ale sama tusi,
Ze to tak neni, kdyZ zaroven tvrdi, Ze bude branit
skokovému posileni koruny. TakZe inflace na tech
procentech ji méla prinést dostateéné zmirnéni
stresu z rizika opétovného tlaku na uvolnéni ménové
politiky.

Neni se tudiz ¢emu divit, kdyZ bankovni rada
zacin ustupovat od proklamaci, Ze k exitu dojde
na zagatku roku 2015. My nadale zastdvame nazor,
Ze exit prijde pozdé&ji v roce 2015, a pak navic bude
CNB brénit skokovému posileni koruny. Takze de
facto cely rok 2015 bude koruna fizena z ,,ulice
Na Prikopé*. KdyZ uz jsme u toho, predpokladame,
¥e CNB o exitu neché korunu posilit na 26,3 az

26,5 korun za euro a pak zaéne opét lomozit
intervencemi, at uz skuteénymi, nebo slovnimi.

A samozi'ejmé, sazby nebudou zvyseny drive, nez
exit prob&hne.To znamena nejdfive v roce 2016.
Finanéni sektor funguje ve zhruba jednoro¢nim
vyhledu, udalostech a oéekavanich. Co je nad, na to
si udéla nazor, ktery miiZe byt spravny, nebo ne,

a muZe jej zahy zménit. Viz napfiklad Fed a tapering
vySe. TakZe aktualné 2016 se pro né&j rovna ,,nikdy*.
To oviem také znameng, Ze trh olekava, Ze navyseni
prebytku likvidity ve finanénim sektoru, ktery
pFinesly intervence, tady zdstane rovnéz ,,navzdy“.
Proto zacal byt tento prebytek likvidity umistovan

i do dlouhodobych dluhopisi, ne jen do
pokladni¢nich poukazek, coz vede k poklesu vynost
Ceskych statnich dluhopist.

MuZe. Ale to bychom museli vidét skuteénou inflaci
nad dvéma procenty a klesajici nezaméstnanost, coz
by slibovalo dalsi rist inflacnich tlakd. Ve skutecnosti
ale inflace neroste a drZi se blizko nuly. Zacala se
spiSe objevovat otézka, zda CNB nebude chtit
zménit ,floor* (neboli spodni hranici) z 27 korun
za euro na slabsi droven. Podle naseho nazoru by
ale musela inflace jit do zapornych hodnot, aby se
bankovni rada odhodlala k dal$imu kolu intervenci.
Nicméné trh sam o sobé korunu oslabuje (kurz je
nad 27 korunami za euro) a na pfipadné deflagni
tlaky by reagoval oslabenim nad 27,5.

Ceka nas tak dalsi palrok se stabilni korunou,
nizkymi vynosy, politickymi a geopolitickymi
nejistotami. Globalni ekonomika pres vSechny
nejistoty roste nad tfemi procenty, coz je pozitivni
pro ziskovost firem.



www.pravidelneinvestovani.cz informacni linka: 800 INVEST (800 468 378)

,Jesté nedavno neusnula bez pohadky
a ted si je kvuli rande vymysli.“

Déti a pravidelné investice rostou jako z vody.
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SVET NA DLANI

Papua na

O v

viastni ktizi

Uz je tu zase. .. intenzivni pocit ndvratu

do pribéhii dobrodruznych knih. Napéti
nezndma, dotek divociny a prislib dalsiho
vzruswjictho okamziku. Papua-Novd Guinea
na zdZitcich rozhodné nesetri.

Text a fotografie Petra Dolezalova

Ta, ta, ta... Za jak dlouho mé asi néktery z tanecnikd
svym bubinkem omraci? Napada mé, kdyz mé okolni
dav zacina pohlcovat. Ustoupit se mi ale nechce,
dunéni nad hlavou plsobi magicky. Fotoaparat je
vlastné jen zaminka, jak pod nohama rozvasnénych
papuanskych nacelnikd poznat skute¢nou silu
hypnotizujicich rytma kmenovych vale¢nikl. A ty
bé&hem dne kulminuji bez ohledu na stoupajici teplotu
pod rozpalenym sluncem. Ohromné Eelenky z pefi
papousku a kasuart se vini na hlavach zastupct
desitky kmen( oblasti Tufi, intenzita jejich zpévu
vzrista. Velké setkani v prvni den nového roku se
kona jiz po nékolikaté a je dlleZité pro vzajemné
upevnéni vztah( zdejSich kmend. Vesnice, na jejichz
uzemi se letosni novoro¢ni slavnost kona, poskytla
pro ostatni zi€astnéné zazemi pro hostinu, na jejiz
pripravé se podileji i hosté — pecou se prasata, Zeny
pripravuji tradi¢ni placky z duZiny sagové palmy,
kapustu a bataty. Kazdy kmen predvadi vlastni typické
,,sing sing" — tanec, hudbu i jiné zdobeni téla. Misto
piva ¢i tabaku tu témér vsichni dospéli Zvykaji betel,
jak prozrazuji rudé ismévy i stopy na zemi po celém
okoli, kam ho vyplivuji. Semena betelové palmy se
kombinuji spole¢né s jehnédami peprovniku a mletym
vapencem. Vysledkem je hmota nevalné chuti, kterou
zdvorile odmitdme, kdyZ nam ji Papuanci nabizeji. Ti
star$i maji po mnohaletém Zvykani GpIné z¢ernalé
zuby, pFesto si tuhle drogu, ktera plsobi mirné

euforicky a zahani Gnavu i hlad, malokdo odepre.
Jednotlivé ingredience mezi sebou vesni¢ané sménuji,
ostatné podobné jako Fadu potravin a dalSich potieb
pro Zivot.

DALEKO OD CIVILIZACE

Jesté pred par lety tu bilé lidi témé&F nevidali

a jediné, s ¢im byli zdejsi obyvatelé v izkém spojeni,
byla vyjimeéna priroda. Uz samotny prilet na Tufi je
fascinujici podivanou. Zelené vybézky zafizlé jako
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Kanoe je jesté dnes
nejobvyklejsim
dopravnim
prostiedkem pro
pob¥ezni kmeny.

Fjordy Tufi jsou
domovem pFivétivych
lidi i bohatého
moiského Zivota.

Jesté pred par lety tu bilé lidi témét nevidali a jediné, s ¢im byli zdejsi obyvatelé
v tuzkém spojent, byla vyjimecnd piiroda. UZ piilet na Tufi je fascinujici podivanou.
Zelené vybézky zarizlé jako prsty do tyrkysového moie pripominaji norské fjordy.

prsty do tyrkysového more pripominaji norské fiordy.
Tento prirodni poklad, vzdaleny necelou hodinu

letu na vychod od hlavniho mésta Port Moresby,

je jednim ze zdejSich divi neskutecné rozmanité
zemé. Dnes v Tufi hosty ze vSech koncin planety
vitaji a jedinym zdrojem pFijmu pro mnoho zdejsich
obyvatel je nevelky ekologicky resort na skale nad
malebnym fjordem. Je aZ k nevife, nakolik se jeho
majitelka, svéhlava Australanka Linda, dokazala
prosadit v prostiedi, kde vladnou muZi a cokoli
zménit znamena obvykle neprekonatelny problém.
S respektem ke kmenovym pravidlim vybudovala
uprostied divodiny maly komplex bungalovd, nabidla
praci mnohym domorodciim z okoli, vystavéla
nemocnici i téméF kilometr silnice, po niz nahoru

a dolil vozi jeep hosty z letisté do resortu a do
pristavu. A jiZ éta se stard o rozvoj mistni komunity,
kazdé vesnici zajistila isticku vody a sehnala

Skolni pomticky pro jejich déti.

Na azké kanoi miFime do nedalekého zalivu, kde
nas jiz o€ekava nas privodce Mattew. Vesnice, kde
provozuje dva prosté, ale velmi hezké, listim z palem
dekorované domky pro hosty, je rozeseta ve dvou
udolich a misty pripomina botanickou zahradu.

Déti se zvédavé sbihaji z okolnich kopcii a nesméle
pokukuiji po bilych navitévnicich. CtyFlety chlapec
nese na zadech ani ne pllroéniho bratFicka. Déti
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dZungle tu vyristaji v kruhu Siroké rodiny a chodit
zacinaji, kdyZ jeSté nemaji ani sedm mésicd. ,, Tady
péstujeme sladké brambory — bataty, tady vanilku...,”
provazi nas Mattew zahradkami za prostymi domky
z palmovych listd, ,,... a tamhle (ukazuje na chlapce

s Cerstvymi rybami zavéSenymi na prutech) se nese
velere,” sméje se. Pfed Zhavym sluncem se vétSina
vesnicani schovava ve stinu pod domky na kalech,
Zeny a divky nejcastéji hackuji barevné tasky

a navlékaji koralky z musli. D&ti maji zrovna prazdniny
a témér vsichni souhlasné pokyvuii hlavou, Ze je Skola
bavi. Ne pro viechny je ovS§em dostupna, skolné

je neprimérené vysoké a Casto museji déti urazit
dlouhou cestu pralesem nebo na kanoi.

SPLYNUTI KULTUR

Penize na Skolné a lékarskou péci jsou jednim z mala
diivodd, pro¢ mistni chodi do prace. Rodiny totiz
podle kmenového prava dédi po svych predcich
pozemek, na kterém si mohou nejen vypéstovat
zakladni plodiny, ale i postavit tolik domka, kolik
potiebuiji. Se stavbou pomaha obvykle celd rodina.
Pribytky ze di'eva palem sago jsou velmi prosté

a ve zdejSich klimatickych podminkach vydrZi sotva
sedm let. Nejstarsi z Zen s tradi¢né potetovanym
obli¢ejem nas ostychavé vpousti do svého domova.
Dvé postele, na jedné je pro zdejsi malarickou oblast

nutna moskytiéra upevnéna nad matraci, na druhé
par svrski a hrnec. | v pFitmi je vidét vSudypritomny
prach, dirou ve stropé pry obcas prsi, pfiznava
s omluvnym usmévem Zena, o kterou se dnes
stara bratr jejiho zesnulého muZe.V kmenovém
spolecenstvi ma kazdy pravo, aby o néj bylo
postarano, ale také povinnost starat se o ostatni.
A tak na platu jednoho ¢&lena, at chce, & ne, mnohdy
zavisi i jeho Siroké pribuzenstvo.

Bent, ktery tfi dny v tydnu pracuje v Tufi jako
udrzbar; se ale dnes rano misto obvyklé ksiltovky
a tricka objevuje na kanoi v tradi¢ni sukni ze
specialniho pomalovaného papiru vyrabé&ného
z kmene palem a paradni elence z papousciho pefi.
Bent je rad, Ze ma pravidelnou praci, a rychle si zvykl
na pravidla kultur zapadni civilizace zaélenéné do té
plvodni. Ma totiZ dvé manZelky a sedm déti, kterym
plati $kolné, a tak se musi ohanét. PfestoZe Ustava
prohlasuje Papuu-Novou Guineu za krestanskou
zemi, mnohoZenstvi neni nezdkonné. Je totiZ vysadou
hlavné bohatych, a ti jsou i mezi poslanci parlamentu,
ktery o zakonech rozhoduje. Vice manzelek znamena
ale i vice povinnosti. Rekordmanem je nacelnik
z oblasti Sepiku, ktery ma se svymi deseti Zenami
témér stovku potomkd, jak se dozvidame cestou
po Fece do Utrob dZungle, kde Zije Bentlv kmen.
Ten, ackoli uz zasazen vlivem moderniho svéta



Od péti hodin vecer
aZ do Gsvitu muzi
neunavné tanci
kolem ,,namésti‘‘.

Na svou krokodyli
ozdobu jsou v Sepiku
velmi hrdi.

Posledni minuty
pokoteni pred
bolestivym ritualem.

doléhajiciho z nedalekého resortu, dodnes chrani
staré zvyky.

Na rychlém ¢lunu mifime ke Zralo¢imu dtesu. Jsou
velké viny, ale vic neZ o modFiny z narazl se obavame
o filmovou techniku. Pokud by doslo k poskozeni
kontaktl v podvodnich pouzdrech, nebylo by
z dnesniho filmovani nic. Zralogi ttes byl stejn& jako
vétsina dalSich na Tufi zanesen do mapy jediného
potapécského centra teprve nedavno. ,,Kdyz jsme
pred deseti lety za&inali, neméli jsme ani GPS
a ja s brachou jsme byli prvni, komu Linda zajistila
potapécsky kurz,” sméje se ostfileny instruktor
Arni. Dnes patfi Tufi k nejoblibenéjSim potap&skym
lokalitam Papuy-Nové Guineje — nejen kvdili
potopenym vrakdm vale¢nych lodi z druhé svétové
valky, ale pravé pro své panenské Utesy, z nichZ byla
zdejSim tymem dosud objevena jen hrstka. Na jinou
lod hned tak nenarazite, a tak si méZete ,,soukromé
uzivat” poklady zdejSiho podmorského kralovstvi —
ohromné gorgonie a neponicené koraly, hejna
koralovych ryb, barakud i spoustu fascinujicich tvort
Fijicich pouze ve vodach PNG. Zraloci, nejéasté&ji $edi
Utesovi a kladivouni, tady nep¥ili§ zvykli na lidské
tvory, se k nam pfriblizuji s vétSimi obavami nez my
k nim. Neni dne, kdy bychom se nesetkali s nékterych
ze vzacnéjSich Zivocichid. Nejvétsi prekvapeni prislo na
Vanoce, kdyZ po vynoreni zpét na lod Arni se Sirokym
Usmévem zadava do mapy nazev nové zmapovaného
Utesu: odted uz navzdy ponese moje jméno.

SETKANI S KROKODYLIMI MUZI
Reka Sepik je se svymi | 126 kilometry nejdel3i
fekou Papuy-Nové Guineje a zdejsi domorodci

patfi k nejméné rozvinutym obyvateltim z celé
zemé, proslavenym svym tradi¢nim uménim
a vyFezavanymi maskami. Siroké meandry Feky a jeji
vody v oblasti Asie a Tichomori, kde se vyskytuje
spousta endemickych druht Zivocich( i rostlin véetné
teprve nedavno objevené modré orchideje. Kultura
zdejSich kmen je duchovné spojena s dominantnim
obyvatelem Feky — krokodylem — a za posledni léta
se prili§ nezménila. Snad jen v tom, Ze na rozdil od
dobrodruhil a misionard, ktefi sem jezdili v minulosti,
se dnes nemusime obavat lovctl lebek. Ty totiz asi
pred padesati lety misionari definitivné vymytili poté,
co se to pékné radce predtim nepodafilo (obvykle
skonili na domorodém jidelnicku).

| presto tady plati dileZité pravidlo bezpeénosti,
a to vsadit na zkuSeného mistniho priivodce. Tim
nasim se stava Filip, stale dobfe naladény chlapik,
s nimZ, naloZeni zasobami, nasedame do motorové
kanoe zdobené 3pici ve tvaru krokodyli hlavy.V jedné
z osad s prostymi difevénymi stavbami na vysokych
kalech, chranicich obydli proti zaplaveni v obdobi
destd, nabirame dalsi tFi privodce. Mifime totiz do
vesnice Marab, kde Filip doposud nebyl a kde se
dnes kona jeden z nejbolestivéjSich obradli svéta, pfi
némz mladi chlapci vstupuji do stavu muZe — pfisné

Dim ducha

SVET NA DLANI

tambaran zdobi
zvendi i v interiéru
vyFezavané sosky.

stfeZzené krokodyli zasvéceni. OstraZitost je na
misté, s kamerou se pry Marabsti jeSté nesetkali.

A vskutku, zvédavé pohledy mistnich Zen i déti nas
sleduji od prvni chvile, co jsme pFirazili ke brehu,
ale napéti se b&éhem cesty busi uvoliiuje. Nase
zavazadla a zasoby na popud razné mistni ,matky
rodu* mizeji pred nami na Gzké cesté na hlavach
Zen a déti, zatimco my za nimi klopytame podstatné
neobratnéji.

DUCHOVE PREDKU

Do tambaranu, vyiezavaného domu, v némz ,,bydli
duchové predkd, sméji vstoupit pouze zasvéceni muzi
kmene. Jako navstévnici jiné kultury mame dnes po
predchozim dlouhém vyjednavani vstup povolen, na
velkolepy obrad ale musime prispét nemalou &astkou.
Do posledni chvile viak nevim, zda mohu vstoupit i ja,
jde o pFisné stfezenou ,muzskou zileZitost".

Pro mistni muZe je vstupenkou do této ,,svatyné*
podstoupeni znaéné zdlouhavého a bolestivého
ritudlu zjizveni pokozky do takové podoby, aby
pripominala kdZi krokodyl(. A na ten se pravé
pFipravuje jedenactka odvazliveli mezi patnacti
a tficeti lety. Krokodyl je jesté pro zdejsi obyvatele
stale témé&F mystickym stvorenim. Podle legendy
krokodyli v davnych dobach migrovali Fekou Sepik
a vytvorili lidskou populaci. Jizvy predstavuji pro kmen
krokodyli zuby, jeZ pozifou adolescenci zasvécenych
a proméni je v silné krokodyli muze. VEFi, Ze

Pro marabské muze je vstupenkou do obydli duchii predkii podstoupeni bolestivého
ritudlu zjizveni pokoZky do takové podoby, aby pifipominala kiizi krokodylii.
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Malé krokodyly si lidé
v Sepiku poFizuji jako
budouci zasobarnu masa.

Podmotsky svét
Papuy-Nové Guineje
laka svou pestrosti.

Puavodni plavidla ani
po staletich nezménila
svou podobu.

Tufi patii k nejoblibenéjsim potdapécskym lokalitam Papuy-Nové Guineje — nejen
kviili potopenym vrakim vdlecnych lodi z druhé svétové valky, ale pravé pro své
panenské ttesy, z nichZ byla zdejsim tymem dosud objevena jen hrstka.

zkuSenost s bolesti pfi prerodu chlapce v muze mu
usnadni Eelit obtiznym chvilim v dospélém Zivoté.
Tento proces trva obvykle dva mésice a praveé zitrejsi

nejbolestivéjsi obrFad bude jeho nejtézsi Casti.

ZA ZVUKU BUBNU

Ve vesnici roztrousené v busi dostavame pro celou
nasi vypravu k dispozici jednu z vétSich chatr¢i

z palmového listi. Kolem nas se tla¢i zvédavé mistni
déti, kterym ukazuji snimky z fotoaparatu a Libor jim
na kamefe pousti natocené zabéry. Jejich mamy nam
na oplatku nabizeji tradi¢ni vecefi: pecené placky ze
sagové palmy se susenou rybou.

Uprostied vesnice, na travnaté plosiné pod
palmami, ktera tu funguje jako namésti, mezitim
vesnic¢ané vytvorili velky kruh. S patou hodinou
odpoledni se za&inaji ozyvat prvni Gdery bubni.
Mutzi, natfeni na €erno a vyzdobeni jen listy palem
a Celenkami z ptaciho pef, vychazeji jeden za druhym
branou tambaranu na prredmésti a seskupuji se do
wtvaru krokodyla“. Pohybuiji se zvlastnimi priskoky

a mezi bubnovanim vyrazeji rytmické ,hu!“, az se
postupné dostavaji do transu. Tanec trva dlouhé
hodiny a bude pokradovat aZ do rozbiesku. Zeny

i déti se obcas pridavaji a predvadéji vlastni podivné
tanecni kreace, zatimco ti nejmensi usinaji pod
rozestavénymi moskytiérami. Také my nakonec
usiname v naSem nedokonalém pristresku a zvuky
bubni a nepretrzité chlapské ,hu‘ jako by nas
prrenasely o tisice let zpatky. A mezitim jedenact
chlapcil s napétim ¢eka na prichod nového dne.

S KROKODYLiI ODVAHOU

Vstavame ve Etyfi rano. Na ,,namésti je jesté Sero
a muZi ve svém tanci stale neumdlévaji. Skupinka
vystraSenych, ale odhodlanych, do pasu svle¢enych
chlapci se objevuje uprostied kruhu. S rozbreskem
postupné poprvé v Zivoté pristupuji k domu duchl
za obrovského kfiku jiz zasvécenych muzd. Misto je
k prasknuti plné emoci a méme co délat, aby i nas
rozvasnény dav nestrhnul. Chlapce 3vihaji rostlinami,
aby je jesté vice poniZili pFfed samotnym obfadem,

Escape 1o Nature

UTEK NA PAPUU-NOVOU GUINEU BUDE PATYM ZE SERIE DOKUMENTU ,,UTEK DO PRIRODY* TVURCI DVOJICE

LIBORA SPACKA A PETRY DOLEZALOVE, KTERI SE ZAMERUJI NA PRODUKCI FILMU A FOTOGRAFII Z PODMORSKEHO
PROSTREDI A SUCHOZEMSKE OBLASTI NEJMALEBNEJSICH MIST NA ZEMI S RITUALY DOMORODEHO OBYVATELSTVA.
ZA DOKUMENTY Z TETO SERIE JIZ ZISKALI PRES 35 CEN Z MEZINARODNICH FILMOVYCH FESTIVALU. DOKUMENTY
PRAVIDELNE ZARAZUJE DO VYSILANI | CESKA TELEVIZE, KTERA JE | KOPRODUCENTEM PRAVE PRIPRAVOVANYCH TRI
DILU, JEJICHZ HLAVNIM PARTNEREM SE STALA INVESTICNI SPOLECNOST CESKE SPORITELNY. UKAZKY Z FILMU MUZETE
VIDET NA STRANKACH WWW.ESCAPETONATURE.EU.

jenZ dodnes nerozlu¢né patfi k mistni vif'e a ktery
miZe pFinést i smrt.

KaZdého z jedenactky hochli odvadi jeho stryc na
dievéné lGizko, kde pak jeho hlavu pevné drzi v kling,
zatimco Ctyfi dals$i muZi rychle, ale peclivé pres dvé
hodiny rysuiji Ziletkou do chlapeckého téla hluboké
rany. Ornamenty krokodyli kiize vedou od prsou
pFes paZe, zada a hyzdé azZ do puli stehen. Neubranim
se obdivu nad vnitFni silou mladikd, s niz micky
zvladaji nekonenou bolest — kromé Zvykani bylin
a zazvoru nemaji Zadna anestetika, jen po dokonéeni
jsou rany potieny olejem ze stromu gvat, ktery ma
protizanétlivé ucinky. DalSich nékolik tydn( bude
kritickych, k infekci tu — nejen vzhledem k houfim
slétavajiciho se hmyzu — maZze dojit kdykoli.

Na ¢as straveny na fFece Sepik uz nikdy
nezapomeneme. Tepajici Zivot pralesa a liné plynouci
¢as mist, kde nefunguije signal a déti misto televize
naslouchaji pribéhdm dospélych, nam chybél jesté
dlouho po navratu do civilizace. Dotek ducht
krokodylich potomkd se nam zaryl hluboko pod kiiZi.



Text Libor Budinsky Fotografie archiv

S nddechem
letnich cest

K létu patii pohoda a dobrd ndlada. A také lehkd, nejlépe
primorskd kuchyné, kterd vam priwane vzpominky na skvélou
dovolenou nebo alespori probudi vase exotické fantazie.

GURMANKA

Kuchyné Papuy-Nové Guineje je velmi pestra
a rozmanita, najdete v ni vlivy mnoha asijskych
kuchyni — od Javy p¥es Indii az po Cinu. Jidla jsou
prijemné pikantni, ale objevuji se v nich i nasladlé
toény, které palivost harmonizuji. PouZiva se spousta
zeleniny, ovoce, kureci maso a hlavné ryby a plody
mofe, tfeba lahodné krevety &i kiehké langusty.
V Cesku dosud neni podnik, jehoZ nabidka by se
omezovala vyhradné na papuanskou kuchyni, pokud
ale nas zdjem rozsifime na restauraci s vyuZitim
orientalniho kofeni a zamérenim na ryby a plody
mofr‘e, miiZe byt dobrym tipem Hlinéna basta
v Prihonicich.Ta u svych hostl boduje i diky své
hfejivé az magické atmosfére. Restaurace Hlinéna
basta (a skutecné je z ¢asti postavena ze specialni
hliny) je zajimavé zakomponovana do pfirody, vzdusna,
skryta pod vysokymi stromy. A diky terase primo
nad malym rybnickem je v 1été zdejsi prostiedi skoro
navykové. Kus cizokrajné prirody pak predstavuje
velké akvarium pres celou sténu, v némz plavou
tropickeé rybky,a nadrz s Zivymi humry.

Jidelni listek je nebyvale Siroky, vévodi mu ryby
a plody more, jeZ jsou zde pripraveny velmi kreativnim
zplisobem, s prevazujici inspiraci v asijské kuchyni.
V nabidce nechybéji pikantni polévky ¢i vynikajici
krevety restované na panvi se zazvorem, mangem

a kokosovym krémem, diky ¢emuz ziskaji zajimavou
chut. Dalsi orientalni specialitou je avokado plnéné
krevetkami a podavané s ostrou omackou. Hlinéna
basta se sousti'edi predevsim na Cerstvé ryby, hosté
tak mohou ochutnat oblibené prazmy, morského
vlka &i morského dasa, samoziejmosti je Cerstvy losos
i tuniak, které zde opét upravuji v kreativnim

a kosmopolitnim duchu s asijskym nadechem. Pokud
chcete vyzkouset necekané chutové kombinace,

za ochutnani urcité stoji tuiidkové steaky — bud

s limetkami na grilu s nezvyklou, ale velmi chutnou
omackou z granatovych jablicek, ¢i s pikantni wasabi
omackou, grilovanou cuketou a ryZi.

Nejvétsim zaZitkem v Hlinéné basté je ovsem
velere s Cerstvym humrem, kterého si hosté nejprve
vyberou v akvariu, nacez jim ho kuchat béhem
kratké chvile pFipravi a umné naserviruje. Podava
se s grilovanou zeleninou, citronem, limetkou
a Cesnekovou majonézou aioli. Nezkuseného gurmana
ovSem miiZe Cekat na talifi maly boj. Zatimco maso
z téla humra se vynda jednoduse, o fous lahodnégjsi
kousky se skryvaji ve velkych klepetech a dalSi
v humfich noZi¢kach, a ty uz musite rozlousknout
klesti¢kami, abyste se k masu dostali. TakZe je tieba
poditat s tim, Ze vyporadat se s jednim humrem vam
klidné zabere pl hodiny. Ale pFi konzumaci této

lahtidky neni opravdu kam spéchat, zvlasté kdyz
sedite na terase a v kybliku s ledem odpociva lahev
lehkého bilého vina, tfeba osvéZujici veltlinské zelené
z rakouského Kamptalu &i vyraznéjsi sauvignon

ze severoitalského Alto Adige. Pokud mate radgji
&ervené, skvélou volbou bude uréité fantastické
Brunello z Toskanska. V takové chvili ¢lovék rychle
zapomene, Ze sedi jen par kilometrd od hlavniho
mésta, a citi se spi§ jako na dovolené — at uz nékde
ve Sti'edomof, &i daleko v Tichém oceanu. A jako
tecku za krasnym odpolednem nebo vecerem

vam personal ur¢ité nabidne mistni cheesecake

s malinovou omackou, o kterém uz koluji legendy.
TakZe neodmitejte.
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Co jste chtéli
védét o Zivotnim

jste se zeptat...

Necekané komplikace se v Zivoté dé&ji vsem.

A nedaji se planovat. Je proziravé mit
finanéni rezervu i pojistku, kterd pomiiZe
prekonat slozité obdobi. Zivotni pojistént je
ale slozity financni produkt. Pokud jej Spatné
sjedndte, platite 1 tisicikoruny zbytecné

a v téZké situact vam miZe byt pojistka na nic.
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Text V&ra Timova
Fotografie 123 RF

Solidni Uspory na horsi €asy by chtél mit kazdy.

Rada lidi si kv@ili tomu pravideln& spofi a investuje.
Samotna financni rezerva ale nemusi v kazdé Zivotni
situaci stacit. A to ani ta docela vysoka. Mohou se
objevit necekané vydaje za Gpravy bytu &i se zménou
Zivotniho rytmu rodiny, ktera nahle pfijde o hlavni
zdroj pFijmu. Sta&i, aby rekonvalescence hlavniho
Zivitele trvala par mésict i let. Se ztratou pravidelné
mzdy pak rodina musi F'eSit chod domacnosti,
splatky zavazki i pé¢i o nemocného a pripadné

i rekonstrukci bytu na bezbariérovy.

KDO MA MIT POJISTKU

Zivotni pojistka se tedy sjednava na zajist&ni
zakladnich rizik. Pro pripad, kdy v Zivoté nastane
nenadala udalost, jako jsou uraz, dlouha lé€ba nemoci,
ztrata zamé&stnani ¢ smrt ¢lovéka, na kterém jsou
existenéné zavisli dalsi ¢lenové rodiny. Jednim

méli rozhodovat, zda si pojisténi poridite, €i nikoli,
tak je analyza dlouhodobych zavazkd. Do ni je nutné
zahrnout nejen ty financni, jako je hypotéka, Gvér ze
stavebniho sporeni, plijcky Ci leasingy. Zavazkem na
Fadu let je i péce o nezaopatrené déti,a to vCetné
plateb Skolného.

Podle expertl je vhodné sjednat si Zivotni
pojisténi s narozenim ditéte nebo s podpisem
dlouhodobého uvéru. Spravné nastavené Zivotni
pojisténi ma vzdy pokryvat minimalné takovou sumu,
jako je vySe nesplaceného dluhu, ktery by v pripadé
smrti dluZnika musela rodina doplatit. Idedlni je, kdyz
pojistnou €astku nastavite jeSté vyssi, aby pozistalym
zbylo nacas i na chod domacnosti.

POJISTKU NEPOTREBUJE JEN MALOKDO
Lze predpokladat, Ze kdyZ nemate finanéni zavazky
ani rodinu, Zivotni pojiSténi pro vas nutné neni.To
ale plati jen pro ty, kdo ,,se py$ni* velkou finanéni
rezervou nebo pfijmy, at jsou zdravi, &i nemocni
(napriklad z tantiém, autorskych prav, patentd,
najmu). Takovym finanénim polstarem, diky némuz
nepotiebuji Zivotni pojisténi, ale disponuiji podle
priizkumu spolegnosti Ipsos pro Pojistovnu Ceské
sporitelny jen Ctyfi lidé ze sta. JestliZze se nemiiZete
spolehnout na dostate¢né finanéni zdroje a jste
,,single®, je vhodné minimalné uvaZovat o tom, jak se
zajistit pro pripad, Ze byste nemohli kvili nemoci &i
urazu docasné ¢i uz nikdy pracovat a neméli nikoho,
kdo by vas finanéné podporoval.

Na druhou stranu, pokud za vas miiZe pojiStovna
zaplatit vydaje, proc utracet naSetiené penize!?

DVATYPY ZIVOTNIHO POJISTENI

Zakladni typy Zivotniho pojiSténi u nas existuji dva,

a to rizikové a kombinované. Odlisuji se v tom, zda

kryji jen rizika, anebo zda k tomu i zhodnocuiji penize.
Pokud potrebuijete zajistit vysoky Gvér, méli byste



se ptat po rizikovych Zivotnich pojistkach. U nich
jdou platby za pojistné primo na kryti zvolenych
rizik, predevsim pak na pojisténi pro pripad smrti
z jakychkoli pFicin, velmi vaZnd onemocnéni, invaliditu
Ci rizika spojena s Grazem (smrt nasledkem Grazu,
trvalé nasledky, hospitalizace, denni odskodné).
V ramci jedné smlouvy je mozné pojistit i partnera
i déti. TéméF u vech rizikovych pojistek ale
nespofite a to, co zaplatite, jde jen na pojistné. Na
konci pojisténi proto od pojistovny penize necekejte.
(Vyjimkou je rizikova Zivotni pojistka s dividendou.)
U rizikovych pojistek tak penize pojistovna vyplaci
jen v pripadé, Ze nastane pojistna udalost, tj. smrt,
invalidita nebo draz atd. poji§téného. Cena rizikovych
pojistek diky tomu byva niZsi nez jiné typy.

U ostatnich typt Zivotnich pojistek vedle
pojistného na rizika pravidelné davate uritou sumu
i do nakupu finanénich produktt a s tim souvisejicich
poplatkd. Diky tomu si mizZete pfi spInéni podminek
zékona zaplacené pojistné ,,dat do dani*, coz
u rizikového pojisténi nelze. Mezi kombinované
Zivotni pojistky se radi predevsim kapitalové Zivotni
pojisténi (KZP) a investiéni Zivotni pojisténi (IZP).

Ty mohou byt zajimavé pro toho, kdo chce pojistkou
kryt zékladni rizika a sou¢asné mit jistotu, kolik
dostane na konci pojistné doby (= pFi doZiti) anebo
kolik dostanou jeho dédicové. Vyménou za to, Ze vam
pojistovna u téchto pojistek garantuje ¢astku, kterou
vam na konci vyplati, ale nemiiZzete snadno ménit
parametry nastaveni pojistky ani aktivné ovliviiovat
tvorbu kapitalové hodnoty pojisténi. Zhodnoceni
ovsem musi byt minimalné na drovni statem urcené
tzv.TUM (technické Grokové miry). Soucasné se
k tomu jesté pripocitavaji i podily na vynosech.

U KZP si tedy sjednavéte pojist&ni pro piipad
smrti nebo doZiti a mizZete si bud zvolit pojistnou

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Druh pojisténi osob

Vlastnosti Rizikové Kapitalové Univerzalni

Zivotni Zivotni (flexibilni)

urazové Zivotni
Kryti rizika (smrti) [ [ °
Tvorba kapitalové hodnoty [ J [ J
Aktivni ovliviiovani vynosu
Garantované zhodnoceni [ J ]

Jen pro vybrané | Jen pro vybrané
nastroje nastroje

Flexibilita [} [} [
Dariova uznatelnost ® °

Zdroj: CAP

¢astku stejnou pro obé rizika, nebo si ji nastavit
odli$né pro kazdou zvlast. Sjednand pojistna

Castka pro pripad dofiti je véetné garantovaného
zhodnoceni, tedy TUM. PFi piredasném zruseni
pojistky ov§em garantované sumy neplati a vétSinou
obsahuji i dalsi poplatky.

Vzniklo pro ty, kdo chtéji s pojisténim také investovat
s vyhledem na vyssi zhodnoceni. Pojistovny vam u néj
slibuji, Ze miZete ziskat i o dost vy33i zhodnoceni nez
u kapitdlovych pojistek. Jeho vysi vam ale negarantuii,
a tak investi¢ni riziko nesete sami. Mate jistotu

jen u castky, kterou by dostali vasi blizci, pokud

byste zemreli.V pripadé Castky za dofZiti zaleZi na
tom, jakou zvolite investi¢ni strategii a jak se bude
investi¢nim produktiim, jeZ jsou do ni zahrnuty,

darit. Investiéni Zivotni pojistky maji oproti tém
kapitdlovym zase vyhodu, Ze je miZete v pribéhu
trvani upravovat podle aktualni Zivotni situace. Jinak
si ji nastavite, kdyZ se vam narodi dité, jinak kdyz
koupite diim na hypotéku.

na kterou se pojistit

PFi mési¢nim vydélku 20 000 K¢

by optimalni pojistna ¢astka méla
predstavovat 480 000 az | 200 000 K¢,
tedy 2-5nasobek roéniho prijmu.

Zdroj: CAP

Casto z objektivnich pFicin neni
pojistnik schopen takové pojistné
Castky dosahnout.V tom pripadé plati,
Ze je lepsi n&jaké pojisténi nez Zadné.

Pokud je vSak nastavend pojistna ¢astka
nizka, byva pojistné kryti nedostacujici.
Vidy je tfeba myslet na to, Ze pojistna
¢astka ma odpovidat potrebam

U IZP se za pojistné nakoupi podilové jednotky,
které pojistovna uloZi na klientilv individualni ucet.
Podilové jednotky pak urcuji hodnotu individudlniho
Gctu klienta podle zvolené investi¢ni strategie.
Obvykle miZete volit mezi konzervativni, vyvazenou
a dynamickou strategii. Z vasich pravidelnych plateb
pak jdou penize na pojistné za rizika, na investice
a na souvisejici poplatky. Pfed podpisem smlouvy se
proto zajimejte pravé o né. Casto vas totiz poplatky
placené na IZP vyjdou draz, nez kdybyste si poridili
jen rizikové Zivotni pojisténi a k tomu investovali
do podilovych fondi. Obvykle je to proto, Ze platite
poplatky pojistovné i spravci podilovych fondd.

Klasické Zivotni pojistky platite pravidelng, na trhu
oviem existuji i takové, které zaplatite najednou pfi
sjednani. Tyto jednorazové pojistky byvaji zaméreny
na sporeni a jako pojisténi vas ochrani minimalné.
Pokud se pro né rozhodnete, méli byste je mit jen
jako dalsi doplitkovou pojistku k té, ktera vas a vasi
rodinu zabezpedi dostate¢né.

pojisténého a jeho zavazkim (napriklad
v podobé hypotéky) nebo potiebé
zajisténi rodiny, pokud je pojistény
zaroven jejim hlavnim Zivitelem.
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KLUBOVY ZOOM

Co spojuje automobilovy
priumysl, lety do vesmiru

nebo treba vilecnictvi? Jsou

to obory, kam Zenskd noha

po dlouhda léta nevkrocila,

a kdyz, tak naslapovala pouze
po $pickdch. Nebo ne? Najdou
se 1 zde, v historit ¢1 soucasnosti,
Zenské osobnosti, jejichZ pract
rozhodné nelze prehlédnout?

Slavny taliF za
vitézstvi v Zenské
dvouh¥e zvedla
Billie Jean Kingova
nad hlavu celkem
Sestkrat.

Zeny ve svété muzi

Bylo tomu tak odjakZiva: vale¢na zéna byla vyhradné
zaleZitosti testosteronu, zatimco Zeny doma udrZovaly
ohen a staraly se o déti. Jisté se nasla Fada z nich, jez
se zbrani v ruce hdjily své &i cizi zajmy, ne v§echny se
ale zapsaly do historie tak silnym pismem jako prosta
rolnicka divka z francouzského kraje Champagne.
V roce 1412 byla Francie zmitana ob&anskymi
nepokoji, Slechtickymi tahanicemi a vpadem
anglického kriéle JindfichaV. Do poklidné krajiny
kolem Feky Maas se toho roku narodila budouci
historicka ikona a patronka Francie Jeanne d’Arc
(1412-1431). Hlas BofZi uslysela Johanka poprvé
ve tfinacti letech. Nabadal ji, aby Angli¢any vyhnala
od Orléansu a dauphina (naslednika trinu Karla)
pomohla dosadit na pravoplatny trtin. Ze jeji
neochvéjné prresvédéeni na nerozhodného Karla
zapUsobilo natolik, Ze ji postavil do Eela svého vojska,
dnes z hodin déjepisu dobfe vime. Stejné jako zname
jeji smutny konec na hranici. A presto, Ze se ji povedlo
z rukou Angli¢an(i vyrvat fadu mést a dauphin byl
diky ni v Remesi vskutku korunovan, nehnul ,,vdéény*
kral ani prstem, kdyz byla Johanka po zajeti
u Compiégne prodana svym neprateliim a coby
kacifka a ¢arodgjnice skondila sviij osud v plamenech.
V novodobych déjinach se pak Zeny ve valecnych
konfliktech uplatriovaly stéle vice.V posledni svétové
valce zejména jako spojarky ¢i zdravotnice, vprostied
valecné viravy vSak nékteré stanuly i se zbrani v ruce.
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Nejlepsi ruska odstrelovacka 2. svétové valky Ljudmila
Pavlicenkova (1916—1974) si pry uz jako mala radéji
hrala s prakem nez s panenkami. Kdo by ale tenkrat
tusil, Ze tato Zena dokaZe tvari v tvar smrti vlastni
rukou zlikvidovat na tfi stovky nepratel, z toho

36 snajpr? Navic byla prvnim ob&anem SSSR,

ktery vstoupil na piidu amerického Bilého domu

(v roce 1942 béhem své spojenecké mise na pozvani
prezidenta Roosevelta a jeho Zeny Eleonor).Také
Ceskoslovensky armadni sbor mél svou ,hvézdnou*
odstrelovacku. Marie Ljalkova-Lastovecka

(1920201 1) byla prvni snajperkou, jez se tGcastnila
(Zajimavosti je, Ze obé zminéné damy se narodily

na uzemi dnesni Ukrajiny...) Za svou &innost
vale¢né odstrelovacky, ale také zdravotnice a Iékarky
ziskala ¢lenka Ceskoslovenské obce legionai'ské od
prezidenta Vaclava Klause Rad Bilého Iva. Na Zenu,
které i pres vSe, co proZila, nikdy neztratila ismév

Z tvare, dnes pamétnici vzpominaji jako na utéSujici
poklad Zenstvi vprostred valeénych hriz.

KE HVEZDAM

Ani tak neni pochyb, Ze uniforma neni zrovna haute
couture. Stejné jako tfeba skafandr. A i ten pres svoji
»neslusivost” oblékla nejedna Zena. VSechny si viak
musely nejdriv pockat, aZ jim cestu vesmirem proslape
prvni z nich: ze Skolnich $kamen dobre znama

Valentina Vladimirovna Téreskovova (*1937). Dnes, po
padesati letech od svého vesmirného dobrodruzstvi,
zaseda 77letd generalmajorka v ruské Dumé.

A prestoZe az po letech vychazelo najevo, Ze tfidenni
let snasela Téreskovova v kokpitu velmi $patné a stale
si na néco narikala, faktem zlstava, Ze mezi hvézdami
byla prvni. Ameri¢ané tak v této hre ziskali aZ treti
pricku (druhou Zenou v kosmu byla opét Ruska,
Svétlana Savicka). Celych dvacet let trvalo, nez se

i USA odhodlaly prolomit genderovou bariéru

a vyslaly do vesmiru Zenu. Byla ji Sally Rideova
(1951-2012) — 18. €ervna 1983 vzlétla na palubé
amerického raketoplanu Challenger; kde ziistala
ctrnact dni. Ne vSechna damska dobrodruzstvi ve
vesmiru vSak méla stastny konec. Pachut smutku

z velké tragédie provazi posledni let raketoplanu
Challenger. 28. ledna 1986 doslo jiz 73 sekund po
startu vinou technické zavady k jeho explozi. Spolecné
s ostatnimi ze sedmiclenné posadky zahynuly pfi jedné
z nejvétSich tragédii 20. stoleti hned dvé odvazné Zeny:
Judith Resnikova a Christa McAuliffeova...

PEVNE ZAKLADY

Ale zpatky na zem. Také v oblasti, ktera ma podstatné
,pevnéjsi“ zaklady a je rovnéz jiz

chapana jako panské teritorium, najdeme damskou
stopu. Prvni licenci architekta, ktera byla udélena

osobné Zenského pohlavi, ziskala roda¢ka z Chicaga



Text Pavlina Zelnickova
Fotografie CTK

Marion Mahony Griffinova (1871-1961). Byla mezi
prvnimi absolventkami architektury na renomovaném
Massachusettském technologickém institutu (MIT).
Ctrnact let spolupracovala s jednim z nejvétsich
americkych architekt(i Frankem Lloydem Weberem.
Dnes uz se miZeme jen dohadovat, jak dalece se
vzajemné ovliviiovali, jisté je, Ze pro ateliér byla velkym
prinosem a jeji navrhy interiérG v podobé akvareld

s nadechem japonského stylu jsou dnes historiky
stavény na roveri nejvétsich architektonickych celebrit
své doby. Griffinova se tak stala prvni néZnou jiskrou
ve svété architektury a designu. Diky ni a dalSim, jeZ ji
nasledovaly, dnes mohou mezi muzskymi kolegy zarit
jasnym plamenem takové Zenské osobnosti, jako jsou
britska architektka irackého plvodu Zaha Hadid ¢i
rovnéz v Britanii Zijici Ceska Eva Jifi¢na.

S KONMI POD KAPOTOU

Chlapci si hraji s auticky, dév¢atka s panenkami.
Nebo ne? Tento mytus jsme jiZ na strankach Lady In
nékolikrat narusili — tfeba Zivotnimi pribéhy slavné
letecké rekordmanky Amelie Earhartové a také
Ceské automobilové legendy Elisky Junkové. Presto
je zejména motoristicky primysl stale v rukou
muzl a Zeny v automobilkach obsazuji spiSe mista
v marketingovych ¢i finanénich oddélenich... Proto
neziistala bez povsimnuti zprava, ktera koncem
lofiského roku prolétla svétovym tiskem: do cela
gigantu General Motors (GM) se poprvé v jeho
historii postavila Zena. Vykonnou Feditelkou se stala
matka dvou déti Mary Barraova (*1961). Americka
divka z rodiny s finskymi koreny $la ve slépé&jich
svého otce, jenZ Ctyfi desetileti pracoval pro Pontiac,
tedy jednu ze znacek General Motors. Kdyz Mary
ve svych osmnicti do této spole¢nosti nastupovala,
jisté netusila, Ze po tfiatficeti letech vystoupa az

na samotny vrchol. Vedle svych schopnosti miize
podékovat i zdejsi firemni politice, ktera rozhodné
v autoprimyslu neni standardni. Svymi péti
Feditelkami tovaren v USA a &tyFmi Zenami ze &trnacti
€lend spravni rady je totiz GM Eestnou vyjimkou.
Zejména mezi asijskymi vyrobci to jde znatelné vic
ztuha. A tak ,,diky bohu* tFeba za Hondu, ktera ma
Cerstvé prvni Zenu alespon ve spravni radé...

LAMAT REKORDY

Pro¢ pfiroda ucinila muZe silngjSimi a Zeny slabsimi,
to by bylo na dlouhé védecké debaty. Chlapi jsou
zkratka zdatnéjsi, coZ se vidy odrazelo mimo jiné

i ve sportovnich klanich, jichZ se po tisicileti ucastnili
vyhradné muzi.V novodobych olympijskych hrach

se vSak mély zavedené poradky konecné zménit.

Na téch prvnich, v roce 1896 v Athénach, jesté Zeny
nezavodily, do téch parizskych v roce 1900 se v3ak jiz
Uspésné zapoijily, prestoze hry Castecné zastinila pravé

probihajici svétova vystava v tom samém velkomésté.

A& Zeny zatim soutéZily jen v kriketu a tenisu
(atletickych disciplin se Zeny Uéastnily aZ od roku
1928), vzesla z téchto her i prvni olympijska vitézka,
britska tenistka Charlotte Cooperova (1870—1966).
Zlato si tehdy odnesla dokonce dvakrat: za Zenskou
dvouhru a smiSenou Etyrhru.Tato britska dama za
svdj Zivot podala vilbec Uctyhodné sportovni vykony —
dodnes je napriklad nejstarsi vitézkou Zenské dvouhry
ve Wimbledonu, jiZ popaté vyhrala jesté v témér

38 letech. Za jejich dob bylo ale na Zensky tenis
nahliZzeno odlisné nez na muzsky, ktery samozrejmé
hral prim.Toto zménila az o mnoho let pozdéji jina
obdivuhodna Zena, Americ¢anka Billie Jean Kingova

Osud francouzské
patronky Johanky z Arku
se stal namétem Fady knih,
hudebnich dél a filma.

V roce 2004 pfevzala
Valentina Téreskovova

v Hamburku cenu Women’s
World Award.

Vlevo uprostied: Zkusenosti
z valky vyuzila pozdéji
Ljudmila Pavli¢enkova jako
poradkyné sovétského
Ministerstva vojenského
namornictva.

V roce 1983 se Sally
Rideova stala prvni

Laska k automobilim
a tvrda prace v General
Ameri¢ankou, jez Motors vynesly Mary

vzlétla do vesmiru. Barraovou aZ na generalni

Feditelské k¥eslo.

svétovych sportovkyi vSech dob — vyhrila rekordni
pocet grandslamovych titulli a sedmnact let stravila
v prvni desitce tenisového Zebricku —, jeji prinos tkvi
piedevsim v Usili, jez vénovala boji za zrovnopravnéni
muZského a Zenského tenisu. Méla zasadni podil na
vzniku Zenské tenisové asociace WTA (v roce 1973
se stala jeji predsedkyni). A byla to ona, kdo Zenam
vymohl stejné honorare v turnajich — to kdyz se
na US Open 1973, kdy méla dostat za prvni misto
v Zenské dvouhie méné nez muzsky vitéz, odmitla
pristi rok Ucastnit znovu, nebude-li odména srovnana
na stejnou vysi. O rok pozdéji se stala také prvni
Zenou, jeZ trénovala profesionalni Zensky i muzsky
tym. Byla mimochodem také prvni americkou
sportovkyni, jeZ se verejné priznala k homosexualni
orientaci, i tim si vyslouZila vSeobecny respekt.

Mohli bychom popsat desitky, stovky stran
o Zenach, jeZ prorazily v pivodné muzskych sportech.
Padala by slavna jména — ceskou ostéparkou Danou
Zatopkovou pocinaje a prvni Zenou na Everestu
(1975) Japonkou DZunko Tabeiovou konée. Tolik
prostoru tu nemame, dileZité v3ak je, Ze tyto Zeny
existovaly, Ze do svého Usili vloZily v§echno, co mohly,
a Ze se jim podafilo svym uspéchem proslapat cestu
svym nasledovnicim a inspirovat spoustu dalSich Zen.
Tém slavnym i tém neznamym &i zapomenutym za to
pati nas obdiv a dik.
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V prezidentském

apartma Pant

ze Solmsu shlizeji
! ze stropni fresky

T TR _ s
Vaneé zamecke riize

Vite, co je silencdarium? Je to misto, kde si zabaleni v hrejivé dece

v klidu a tichu miiZete nerusené tiibit rozutikané myslenky a spradat
své fantazie a sny. Pro roztékané smysly moderniho ¢lovéka, otupené
soustavnym ndporem informact, je pobyt v silencdriu absolutnim
relaxem. Navstévnici Chateau Herdlec, pétihvézdickového butikového
hotelu v srdci Vysociny, st mohou vychutnat odpocinek v silencdriu

umisténém v dlouhém podloubi pod zameckou oranZerii, v prostoru, kde
se propojuje prepychovy interiér se zameckym parkem.

Impozantni silueta romantického zamku s cervenymi bydleni. Dnesni zamecka pani priznava, Ze pro ni
véZickami se hrdé tyci nad krajinou uz vic nez rozhodné neslo o lasku na prvni pohled: ,,Kdyz jsem
Etyfi stoleti; historie objektu vSak saha aZz sedm zamek uvidéla poprvé, chtéla jsem se otodit a ujet.
stoleti zpatky. Na luxusni hotel se zimek v Heralci Byla to zchatrald nemovitost, navic tak obrovska,
proménil zhruba pred tfemi lety diky manzeliim Ze rozhodné nenavozovala atmosféru rodinného
Text Anita Blahu$ova Kasperovym. Budovu objevili nahodou, pravé bydleni. Zkratka uplIna Silenost,* popisuje své
Fotografie archiv kdyz na Vysociné hledali dim vhodny pro rodinné tehde;jsi dojmy Alexandra Kasperova. Presvédcila ji
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viak jedinecnost lokality, ktera disponovala skvélou
dopravni dostupnosti ze vS§ech sméri, svou roli
sehral také nadherny anglicky park, ktery k budové
patfil. ManZelé se tedy rozhodli investovat, oviem
za podminky, Ze pro nemovitost najdou vhodné
obchodni vyuZiti.

Jak uz bylo zminéno, heralecky zamek bral od
pocatku dech mimoradnou dispozici a rozlohou.
To byl také aspekt, ktery se majitelé snaZili pri
rekonstrukci zachovat: zakladnimi charakteristikami
projektu se tak staly jednoduchost a ¢istota spolu
s velkorysosti. ,,Pravé prostor a jeho dostatek je
velkym luxusem, a to dnes je$té€ mnohem vic, nez
tomu bylo kdysi. Kdyz jsme se rozhodli proménit
zamek na hotelové zafizeni, bylo jasné, Ze v§e musi
zGstat vzdusné,” li¢i majitelka.

NEOBYCEJNA GALERIE
Tak rozlehlému prazdnému prostoru ale nebylo
jednoduché vtisknout koncept a osobitost. Majitelé
proto zvolili neotrely postup — kromé obvyklych
profesi najali k rekonstrukci budovy také divadelni
scénografy. ,,Od zacatku jsem méla nutkavy pocit, Ze
zde by se dalo v tom dobrém slova smyslu rozehrat
nadherné divadlo. Scénografové nemaji problém
myslet ve velkém a uméji pracovat i s omezenym
rozpoétem bez Ujmy na kvalité vysledku,” pochvaluje
si dnes nestandardni krok zamecka pani.

Obzvlast dllezitym Ukolem pak bylo od sebe

jednotlivé velkoryse pojaté pokoje a apartma,
kterych hotel Chateau Heralec nabizi nav§tévnikim
devatenact, tematicky odlisit. Zvitézil napad
charakterizovat mistnosti skrze vyjevy z obrazd
oblibenych i méné znamych ceskych krajinara,
zapUjéenych z Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé.
Kazdy pokoj tak ziskal jedine¢nou atmosféru: motivy
z obraz(i jsou ve vysokém rozliSeni preneseny na
velkoformatové tapety umisténé na sténach
a nabytku v jednotlivych pokojich a naladé konkrétni-
ho obrazu se nasledné prizplsobily i pouZité barvy.
Orriginaly vybranych platen jihlavska galerie
zamku nakonec také zapUjcila a z hotelu se stala
netradiéni zamecka galerie pfibliZujici navstévnikam
uméni pomérné neobvyklou cestou. Za béznych
podminek témér nepostiehnutelné detaily na
zvétSeninach doslova vystupuiji z platen, a obrazy tim
k navstévnikim specifickym zplsobem promlouvaji.
A tak vas napriklad v apartma nazvaném U lesni
thriky okouzli hra slunce a stinu v listovi na obraze
Aloise Kalvody.V dalsi mistnosti se mlzete
k odpocinku nechat odvézt snovym bilym koném
Jana Preislera a v apartma inspirovaném dilem
Eeského impresionisty Jozefa Ullmanna ziskate pocit,
Ze vam nad hlavou Sumi a tie se ve vétru tfepetaji
ohnivé &ervené listy Dubového haje.

ZAMECKE HYCKANI
Chateau Heralec ale neni jen pétihvézdickovym

TOP RELAX

Vlevo: Luxusni koupelna
v apartma U lesni tariky.

V prostorném apartma Novy
les si uZijete naprosté pohodli
s pocitem blizkosti pFirody.

Dole vlevo: Zdevastované interiéry
byly citlivé zrekonstruovany.

Dole uprostied: Vysvécena kaple
sv. Anny s nadhernymi freskami stale
slouzi ke konani cirkevnich ob#adt.

Pohled na zamecky hotel
z ptadi perspektivy.

butik hotelem, je to zaroven all inclusive wellness
and spa resort — lazné byly dokonce ocenény jako
Best Luxury Hotel Spa u nas pro rok 2014. Relaxaci
a pédi o zdravi hostll je vénovano celé jizni kiidlo
zamecké budovy. Obzvlast poté&seni zde budou
milovnici luxusni pfirodni kosmetiky L'Occitane —
hotel totiZ provozuje prvni Spa L'Occitane v Ceské
republice a jejich od zacatku do konce promyslené
procedury doprévaji hostim zaZitek, ktery oblazi
najednou nékolik smysld. ,,L’Occitane pro mné bylo
jasnou volbou uz pfi vybéru hotelové kosmetiky,
poskytuje skvélou kvalitu spolu s krasnym nevSednim
pribéhem a opravdovou pfirodni bazi,“ Fika pani
Alexandra.

Interiéry relaxacnich prostor jsou inspirované
prostiedim provensalské oblasti Camarque.
Autentické ingredience vyjimeé&né prirodni
kosmetiky, masaze a procedury prinaseji hlubokou
relaxaci, a hosté si tak odnesou z odpodinku
a ze zkraslujicich ritualt opojny zaZitek. Zamecké
wellness & spa je navic vybaveno technologii
Biosynchron, ktera funguje na principu suché
termoterapie a pulzni magnetoterapie. Pfistroj
napoméha priichodu krve ve vlase¢nicich, ¢imz
podporuje prokrvovani organismu a jeho detoxikaci.
Uvoliiuje svaly, po urazech napomaha obnové
a rustu svalové hmoty, urychluje hojeni svalovych
a kloubnich zranéni a potlacuje bolesti zad
i celého pohybového aparatu. Odstrariuje také pocit
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Alexandra Odpocinku a péci Pod stFedovékymi

klenbami je umistén

TOP RELAX

Kasperova, zamecka o zdravi je vénovano

pani, ktera vdechla celé jizni k¥idlo bazén s relaxaénimi

objektu novy Zivot. zamku. prostory.

Chateau Herdlec je zdaroveri all inclusive wellness and spa resort — ldzné
byly dokonce ocenény jako Best Luxury Hotel Spa u nds pro rok 2014.

,rozlamaného* téla, ktery se obvykle dostavuje
druhy den po naroéné pohybové aktivité. Technologie
Biosynchron ma zaroven relaxaéni
a antistresové Ucinky.

Zamecky hotel disponuije tradi¢ni finskou
i bylinnou saunou a parni lazni. PGvodni stfedovéké
klenby s mozaikou ukryvaji plavecky bazén,
oddechnout si mizZete na lavicich s poduskami
v okennich vyklencich. Jako princezna si oviem
budete pripadat pri odpocinku v teplych bublinkach
ve viFivé vané umisténé v zamecké véZi. Pro viechny,
kdo preferuji aktivni odpocinek, je uréeno zamecké
fitness vcetné poradenstvi trenér(, najdete tu rovnéz
golfovy simulator.

HERALECKA RUZE

K odpocinku a regeneraci slouZi i prilehly anglicky
park a jedno z nejkrasnéjSich mist komplexu,
kouzelné zamecké nadvori. Na zahradg byly vysazeny
plvodni historické druhy rizi a zdhony s bylinkami,
které se pouZivaji i v zamecké kuchyni. Voravou
vzpominku na pobyt na zamku si hosté miZou
odnést v podobé provonéného pytlicku,a kdykoli
se tak doma pot&Sit viini matefidousky, levandule
¢i lupent suSenych zameckych rizi sbiranych

v zahradach Chateau Heralec. RiiZze v podobé
pétilistého kvétu s platky ptlenymi Eerveni

a stiibrem se ostatné stala také symbolem
zameckého hotelu.

Tipy zamecké pani

Tradi¢ni modrotisk

Navstivte dilnu pana Danzingera,
jedinou modrotiskovou manufakturu

v Cechach. V piivodnich prostorach

se modrotisk vyrabi stile ru¢né:

jedna se o jeden z nejstarsich

zpUsobu potiskovani Inéného a dnes

i bavinéného platna specialni smési
tekuté gumy podle tajného receptu. Po
proschnuti se latky barvi ve velkych
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Dokonalé uvolnéni a unik ze vSedniho Zivota
navic po setméni umociiuje prava vysocinska tma
podafrilo zprovoznit zimeckou hvézdarnu, vybavenou
dalekohledem a hvézdnou mapou. Za jasného pocasi
se tak nabidne navstévnikim pohled na éernocernou
heraleckou oblohu posetou hvézdami.

MISTNI, PROSIM

V Chateau Herélec ochutnate viechny viiné a chuté
nadherného kraje Vysocina. Majitelé zameckého
hotelu se rozhodli podpofit mistni podnikatele

a farmare. ,,Od za&atku jsem upfednostriovala
lokalni dodavatele i vyrobce material(i a vibec

mé nezklamali. Po rekonstrukci jsme uz pouze
pokracovali v nastoupené cesté: tfeba pro zameckou
kuchyni dnes mame sit dodavatelli z regionu. V&fim,
Ze tato podpora je v misté, kde plsobite, zdkladem
dlouhodobé tspésnosti,” vysvétluje majitelka. Pri
zamecké snidani se tak napfiklad podava pravy lesni
heralecky med.V restauraci Honoria, ktera

je umisténa v nejstarsich prostorach zamku na
misté byvalé stiedovéké tvrze, se uplatiiuje filozofie
,,slow food*. Gastronomicky koncept vychazi

z nejlepSich tradic ceské kuchyné v nové svézi
interpretaci pro naro¢ného hosta 21. stoleti, vari
se zdravé, bez chemickych prisad, umélych barviv

a dochucovadel a vyhradné z erstvych surovin.

K pokrmdim si navstévnici mohou zvolit nékteré

ze Siroké nabidky francouzskych vin Bordeaux, které
Ize popijet z replik starodavnych vzor( historického
skla, ruéné foukanych &isi a pohar(, individualné
barvenych na zplsob okennich vitrazi. Znalce poté&si
ohromny vybér doutnikd, na vylet vam v kuchyni
prichystaji lahodné piknikové menu. A kdo si z lakavé
nabidky heraleckého jidelniho listku nevybere, mize
vyzkouset exkluzivni zamecké degustaéni menu Pani
Tréka z Lipy.

CO BUDEME DELAT Z|TRA?

Navstévnici hotelu Chateau Heralec jisté oceni

dalsi z promyslenych detaill. Ve svych pokojich
naleznou Knihu zaZitk{, z niz si mohou vybrat
peclivé sestavené tipy na aktivni a zajimavé traveni
volného casu.,KdyZ jsme pri hledani inspirace
cestovali riiznymi zameckymi i nezameckymi butik
hotely, témé&F vidy jsme narazili na problém:a co
budeme délat zitra? A tak vznikla Kniha zazitka.. .,
vysvétluje majitelka. Svym hostiim se snaZi vyjit vstfic
a nabidnout k vybéru vice typl aktivit. Na své vyuZiti
Cekaji zamecka kola a nordic walking hilky, mezi
nejoblibenéjsi pociny ale patfi zapujéeni zameckého
kabrioletu, jimZ hosté nejcastéji zamiri do mistniho
zatopeného lomu — romantického mista vhodného
na piknik i ke koupani.

Pozor — v regionu se nachdzeji dvé obce s ndzvem

Herdlec; Chateau Herdlec je pouze 7 km od ddlnice D1,
EXIT 104 Vétrny Jenikov.

kadich s indigem, které majitel dovazi
az z Pakistanu. Majitel, barvif i tiskar
v jedné osobé predstavuje uz Sestou
generaci tiskarG a rad na pozadani
umozni prohlidku dilny i s ukazkou
barveni a zasvécenym vykladem.

Rozhledna Bohdanka
Bohdanka, jak mistni svou pres
dvaapadesat metr0 vysokou dievénou

rozhlednu nazyvaji, je obklopena sady
a poli a nabizi pisobivy pohled daleko
do kraje. Na jeji vrchol vede

216 schodu: toto ¢islo predstavuje
nejvyssi pocet schodl hned po prazské
Petfinské rozhledné. Mate-li chut

a ¢as, v okoli rozhledny si mizete
projit i dvé nauéné stezky: ,,Putovani
po vodnich plochach® a ,,Historie
Ceského sklarstvi®.



ezonni menu

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Letni Kolo pro Zivot

Bé&hem léta pokracuje série zavodl horskych kol
Kolo pro Zivot. Projekt, ktery v Evropé nema obdoby,
letos vstoupil do svého jubilejniho 15. roéniku. Za
podpory Ceské spofitelny se 5. éervence pojede
proslaveny Bikemaraton Drésal CS v Hole$ové, na
konci mésice pak Praha—Karl$tejn Tour CS

(26.7.). 2. srpna odstartuje v Zadové Sumavsky MTB
maraton CS a prazdniny uzavie chrudimské klani
Manitou Zelezné hory CS (23.8.). Ani potom ale
cyklonadSenci nemuseji zoufat, v zafi je ekaji jeSté
dva zavody pod hlavickou Ceské spofitelny:

Plzefiska padesatka (20.9.) a Oderska mlynice
(27.9.). Ceska spofitelna po lofiské vydarené
premiére také vylepsila relaxacni ,Modrou zénu,
ktera nabizi kavarnu s vybérovou italskou kavou
(pro klienty CS zdarma), relaxaéni zénu a bohaty
doprovodny program pro celou rodinu. Navic je

pro klienty Ceské spofitelny opét pripravena sleva
ve vysi 30 % na startovné pfi v€asné online registraci

a prihlaseni do vybraného zavodu na www.kolopro.cz.

[nvestice v kapse

Pro vSechny, kdo hledaji informace dulezité pro
sva investi¢ni rozhodnuti, ale nemaji zrovna pristup
k pogitai, piichazi Ceska spofitelna s novinkou:
mobilni aplikaci Investi¢ni centrum. Hlavni obsah

stejnojmenného internetového portalu ted budete
mit stale po ruce diky aplikaci pro chytré telefony
s iOS. MuzZete sledovat aktualni déni na finanénich
trzich celého svéta, ceny akcii, index, dluhopist

a komodit; trokové sazby, kurzy a mnoho dalSiho,
véetné produktové nabidky Ceské spofitelny

(od podilovych fondl po investi¢ni certifikaty).
Registrovanym uZivatelim se budou jisté hodit

i analyzy a prognézy odborniki z celé Erste Group.
Aplikace pro iPhone v Ceské i anglické verzi je zdarma
ke staZeni v AppStore.

www.investicnicentrum.cz

Tele sluncem zalita

Neéktera Ceska a moravska mésta jako by byla
stvorena pro vylety. Jedno z nejkrasnéjsich, které lezi
pravé na pomezi téchto dvou ¢asti republiky, si svou
malebnosti vyslouZilo zapis na seznam svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Tel¢ je oblibenym
cilem turist Ceskych i zahrani¢nich, milovniki hudby
i historie, studentt, rodinnych vyleti, ale ti'eba

i svétovych filmovych $tabl. A pravé v letnim obdobi
klenotu renesanéni architektury, pfibyvaji k tradiénim
okruhim no¢ni prohlidky, jimiz navstévniky provazeji
postavy z mistni historie, pFes den oblibené vystavy
fuchsii, hned zkraje prazdnin zpesti hlavni zamecké

Méda, kterd vyjde mezi skutecné Zeny

V patek 12. zari probéhne piimo v ulicich Prahy médni prehlidka na nejdelsim
molu na svété, které bude mit nékolik kilometrii. Akci pordada sdruZeni Arcolor a své
modely na ni predstavi loriska vitézka soutéZe ArFashion Designer, navrharka Jana
Minarikova. Kolekce pojmenovand ,,Ukaz mi svou sbirku je inspirovdana filatelii —
vychdazi z rytmu, ditrazu na detail, barevnosti znamek a z presvéddcent, Ze odchylka

nemusi byt chyba, ale naopak pridand hodnota. O své kolekci navrharka rika:

,»Obirka znamek je velmi intimni a soukromd zdasobarna radosti. Ale presto se kazdy
sbératel chce pochlubit. Stejné jako s kvalitni médou v Satniku.* Svou znacku zaloZila
Jana Minaiikovd v roce 2009. Jeji vizi je vytvaret nositelnou médu, kterd zdkaznicim
prindasi radost pii oblékani a vytvait intimni svét nadcasového osobniho luxusu.

nadvori FemesIné trhy a |2. ervence divadelni
prredstaveni Noc na Karlstejné v podani trestskych
divadelnik(. A co by bylo léto bez festivalu Prazdniny
v Telci? Koncerty, vystavy, tvarci dilny, vylety,
happeningy a performance zapIni mésto mezi

25. ervencem a 10.srpnem.V pili srpna (15.—16.8.)
pak probéhne jiz 10. roénik Historickych slavnosti
ZachariaSe z Hradce a Katefiny z Valdstejna, ktery
zajimavy kus mistnich dé&jin pripomene dobovymi
tanci a divadelnimi predstavenimi, rytir'skymi turnaji,
mystickym noénim ohfostrojem a Pohadkovym
dnem pro déti.V |été si zkratka v TelCi pfijde na své
kazdy.

Dvakrat mé¥, nez
rozhodneg!

Michael Mauboussin je investi¢nim stratégem,

ktery se pohybuje v odvétvi financnich sluZeb jiz pres
ctvrt stoleti. Jeho kniha je uréena podnikatelim
Probira obvyklé myslenkové chyby pfi profesnim
rozhodovani. S vyuZitim poutavych pribéhd

a pripadovych mikrostudii z oblasti podnikani, sportu,
védy i kazdodenniho Zivota prezentuje pravidla
umoziiujici takovym chybam predchazet a rozpoznat
situace, v nichZ byste méli ,,mérit dvakrat*. Tedy znovu
se zamyslet a pFijmout
rozhodovaci strategie,
které jsou mnohem
efektivnéjsi, i kdyz jsou
ti'eba v rozporu s vasi
intuici.

M. J. Mauboussin: Dvakrdt
mér; neZ rozhodnes! Jak

se vyhnout myslenkovym
chybdm v rozhodovdni.
Management Press, brezen
2014




Kulturni tipy

"
?f{ Architgkt DEVALD POLIVEA,

Fubsgnds | Trmads viFn

Ceska sporitelna
vzdava vystavou
v RytifFské ulici
hold tvirci této
neprehlédnutelné

budovy.

Osvald Polivka
v Rytiiské

Letos je tomu 120 let, co byla slavnostné otevirena
budova tehdejsi Méstské sporitelny prazské

v Rytii'ské ulici €. p. 536. Na jejim navrhu zacal
spolu s Antoninem Wiehlem jiz v roce 1892
pracovat uznavany a movitou klientelou vyhledavany
architekt Osvald Polivka. Polivka (1859—1931),
jehoZ nejznaméjsi stavbou je prazsky Obecni diim,
zUroCil v prevazné casti své tvorby studijni pobyt
v Italii a zdjem o bohaté dekorované renesancni
stavby, ale také historizujici vlivy svého mentora,
profesora Josefa Zitka. Neorenesanéni budova

palace v RytiFské ulici byla dokonéena v roce 1894
a stala se jednim z nejokazalejSich bankovnich . P
domii v Praze. Polivka navrhoval i jeji interiéry VJ azzo’l]e m rytmu
a spolupracoval s vyznamnymi vytvarniky své doby,

napiiklad MikolaSem Alsem &i Josefem Zeniskem. Po
socialistickém obdobi Muzea Klementa Gottwalda

Praha, Domazlice, Tabor, Plzen, Liberec, Zlin, Brno,

o . Co Pisek a Prachatice.To je devét ceskych a moravskych

a porevoluéni rekonstrukci, jeZ budové vratila < . M PR .
mést, ktera od 15. Eervence vpusti po jedenact

Gvodni krasu i slavu, zde dnes sidli Ceska spoFitelna. ; . . it L g A X erl o
puvo dsu i slévu, zde dnes sidli Ceskd spofite horkych letnich dni na sva historicka namésti Zhavé

Ta .svému* architektovi ke kulatému vyroZi rytmy jazzovych melodii. Festival zaloZil v roce 2005

usporadala vystavu ,.Sedm cest Osvalda Poliviy". uznavany kytarista Rudy Linka s cilem predstavit

Zdokumentované dilo vyznamného architekta zde PNV = . .
o o a propagovat $pickovy svétovy jazz v Ceské republice.

bude k vidéni do konce zafi. sy o I .

Festival, jejZ prestizni americky magazin Down Beat

3. Cervence — 28. zdM, budova CS, Praha, RyU’FSI(O’ ulice zaradil mezi neiv)'lznamnéjgi svétové kulturni akce'

nabidne vedle jazzu také strhujici smés blues, funku

a world music. Diky podpore sponzorii a mecenast —

. v Zele s novym generélnim partnerem Ceskou

O prazdninach se vym 8 p

Ostrava roztanéi sporitelnou — je navic vstup na v§echny koncerty

barevnymi rytmy zcela zdarma.
mnoha hudebnich | 5-25. Cervence, www.bohemiajazzfest.cz
Zanra.

Barevna Ostrava

Colours of Ostrava, legenda mezi festivaly. Z plivodné mensiho podniku ve Stodolni se za tfinact let existence rozrostl
ve skutecné prestizni multiZzinrovou akci evropského vyznamu. Letos festival nabidne pres dvé stovky programovych
bodl na minimalné dvanacti open air i krytych scénach. Kromé koncertl také divadla, workshopy, filmy, diskuze,
performance &i vytvarné aktivity. Zatim nepotvrzenym vrcholem by se mélo stat vystoupeni Roberta Planta a jeho
Sensational Space Shifters, z eskych a slovenskych jmen se miZeme t&Sit na Dana Bartu & lllustratosphere, Monkey
Business, Baru Hrzanovou & Condurango, HorkyZe Slize,Vlastu Redla s LuboSem PospiSilem, Gipsy.cz a spoustu
dalsich. Mistem konani se opét stane jedinecny industrialni areal Dolnich Vitkovic, ktery oZivi vytvarné a svételné
instalace, nové zde vznikne zdna s designovymi stanky a streetartovymi umélci. A jesté jedna novinka: letos hudbu
doplni poezie — na Poetické scéné se predstavi Cesti basnici a basnirky, ale taky tifeba americka Sampiénka ve slam
poetry nigerijského plivodu lyeoka. Ceska spoFitelna je jiz podvanacté generalnim partnerem a svym klientGim nabizi
jak dvacetiprocentni slevu na vstupenky (maximalné dvé a pFi koupi pres e-shop festivalu prostrednictvim Platby 24),
tak pFimo v ramci koncertt Modrou zénu Ceské spofitelny se zajimavym doprovodnym programem.

| 7.=20. Cervence, Ostrava, www.colours.cz



Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Shakespeare

450 let od narozeni nejvétsiho z dramatika! Uz
to naznacuje, Ze letosni Letni shakespearovské

v Olomouci

Vydejte se na vylet za kulturou, jidlem, tancem a dal$im,

co k této jihoevropské zemi patfi: Olomouc se opét na
nékolik letnich dni zahali do $panélskych rytma, chuti a vini.
Mezinarodni festival flamenka a Spanélské kultury Colores
Flamencos patfi mezi nejvyznamnéjsi svého druhu ve stredni
a vychodni Evropé a jeho leto3ni roénik je vénovan pamatce
flamenkové legendy Pacu de Luciovi. Program je jiz tradi¢né
rozdélen do &tyF dnl, které zaplni galaveder flamenka,

slavnosti pfiinesou nezapomenutelné okamdziky. flamenkova fiesta, koncerty jazzové i klasické hudby za
K vyznamnému jubileu chysta Jifi Menzel vlastni
premiérové nastudovani komedie Mnoho

povyku pro nic. A co vic, hostem slavnosti bude

londynské divadlo Globe, které ve dvou vecerech

piitomnosti nejvétsich Zanrovych hvézd Spanélska — uskupeni
Savia Nueva, taneénikd Karime Amayaové a Ivana Vargase,
kytaristy a zpévaka Morenita de Triany i saxofonisty

i ) a skladatele Artura Soriana. Radi byste se zapojili aktivnéji?
(25.2 26.6.) predstavi na PraZském hradé inscenaci . Pak tedy huré na flamenkové workshopy. Program zahrnuje
Hamlet. Divaky i letos cekaji Veselé panicky V programu se mizete

také prehlidku Spanélské kinematografie, koncerty a nezbytné
windsorské, Sen noci svatojanské, Zkroceni zlé

té&sit na nejvétsi Zanrové L, . , o, .
hvézdy Epanélsk dny hispanské gastronomie s ochutnavkou originalni sangrie
Zeny, Dvaja pani z Verony &i naposledy Richard I, vezdy Spaneisia,

premiéru bude mit ,,dobova crazy komedie* reZiséra
Michala Langa Jak se vam libi. A z oblibenych hercii

nap¥iklad taneénici Albu a Spanglskych vin.

Herediovou. 24-27. Cervence, www.flamencool.cz

se miZeme t&3it ti‘eba na Bolka Polivku, Simonu
StaSovou, Vandu Hybnerovou, Tatianu Vilhelmovou,
Vojtu Dyka, LukaSe Vaculika nebo Klaru Issovou.

24. Cervna — 6. zdH, Praha, Brno, Ostrava, Bratislava,
www.shakespeare.cz/20 14/

poctyricaté

Také Uherské Hradisté v 1été oslavi jedno jubileum: 40. ro¢nik Letni filmové Skoly bude probihat

od 25. &ervence do 2.srpna.V Sesti slech a dvou letnich kinech nabidne pres dvé stovky celovecernich

i kratkych filml z celého svéta, desitky koncertd, vystay, divadelnich piedstaveni, multizanrovych produkci
a prednasek. | letos nabizi nejvétsi nesout&zni filmova prehlidka v Ceské republice nabity program

v Sesti zakladnich sekcich (Fokus, Inventura, Spektrum, Visegradsky horizont, ACFK uvadi, Zvlastni
uvedeni). Hosty z nejvazenéjSich budou reZisér a oscarovy scenarista Michel Gondry a francouzska
rezisérska legenda Bertrand Tavernier. Tino Hammid predstavi kresby, malby a fotografie svého otce,

znamého fotografa, kameramana a reZiséra ¢eské avantgardy Alexandra Hackenschmieda. A dal divadelni

Ctyfi mésta, deset prredstaveni, akrobatické performance, vystavy a koncerty, napfiklad Dana Barty s Peterem Lipou, Jany

inscenaci a pFes

N P . Kirschner, skupiny Priessnitz nebo olomoucky flamenkovy projekt Aires del Sur-... to je jen letmé
141 pFedstaveni. To jsou hlédnuti do d dnéh letozni Letni fil s %ol
Letni shakespearovské nahlédnuti do doprovodného programu letosni Letni filmové Skoly.

slavnosti. 25. Cervence — 2. srpna, Uherské Hradisté, www.lfs.cz

slavnosti

Vitejte v kraji lahodného vina, folkloru, lidovych tradic, FfemesIného umu, radosti a dobrych lidi.V kraji, kde
feka Morava pomalu plyne krajinou, dava mu své bohatstvi a jiskru Zivota... Témito slovy lakaji poradatelé
Slovackych slavnosti vina a otevifenych pamatek k navstéveé letosniho rocniku. Slavnosti nejsou jen ,,obycejnym*
folklornim festivalem, ale skuteénym narodopisnym vyletem do srdce Slovacka a vice nez Sedesatky mést

a obci regionu v Cele s poradatelskym méstem, Uherskym Hradistém. Uvidite vystoupeni desitek folklornich
soubor, cimbalovych muzik i dechovych kapel, tésit se miZete na velky jarmark lidovych Femesel, atrakce
pro déti a volné prohlidky Fady pamatek ve mésté i okoli. Ve vypukne se sobotnim krojovanym privodem

od vinnych sklepli v Maraticich na hlavni namésti. Chybét samozi‘ejmé nesmi velkolepy privod krojovanych
tanecnikd a muzikantG méstem, tradicni Slovacké hody s pravem a vozenim berana, ve€erni porady ve vinnych
sklepech a nominace Salonu vin CR za slovackou podoblast. A uznejte, kde jinde méiZete sledovat mistrovskou
soutéz ve stloukani masla? Pestry program celych slavnosti najdete v brzké dob& na www.slavnostivinauh.cz.

| 3—14. zdrf
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Text Véra Timova Fotografie Petra Ficova

Cisla a matematika mé bavily uz od 3koly. Poté,

co jsem odmaturovala, §la jsem na tii mésice na
obchodni akademii (tzv. Business Administrative
College) a pak pokraovala ve studiich na
ekonomické univerzité ve Vidni. A tam uz mi zacalo
byt jasné, Ze se chci specializovat na tcetnictvi

a audity. Vlastni profesni kariéru jsem pak
nastartovala v Rakousku ve stiedné velké spole¢nosti
zamérené na audity a dafiové poradenstvi. A to se
zahy ukazalo jako velmi dobry zaatek ke vstupu

do svéta odbornikd. Diky své praci jsem tehdy méla
jedine¢nou moznost detailné poznavat malé i velké
spole¢nosti v nejriznéjsich typech odvétvi.

Ne, nebylo to viibec komplikované. Stile jesté totiz
zodpovidam za finance, nyni ov§em s tim rozdilem, Ze
misto v lokalni bance v ramci Erste Group mam ted
na starosti ve$keré rozhodovani o financich, které se
tyka IT problematiky.

Nase IT strategie musi pochopitelné vychazet

z obchodni strategie celé Erste Group. A vzhledem
k tomu, Ze nas retailovy a SME business jsou
orientovany lokalng, bude i nase rozhodovani o IT

33

ZEPTALI JSME SE

Vv O

v I'T svété muzu

O budoucnosti bankovnich sluzeb, rostouci naroc¢nosti klientd, digitalnim
bankovnictvi, ale i situaci Zen v segmentu IT si s pani Elke Meierovou, financni
reditelkou ve spolecnosti sIT Solutions Erste Group, povidala V&ra Tdmova.

FeSeni zaméreno lokalné. Organizaéné orientované
obory (v ramci Group Markets a Group Centre
Functions), jako jsou Risk Management, Gcetnictvi

a Controlling, jsou Fizeny centralné. Proto jsou IT
FeSeni v téchto oblastech také definovana centralné
tak, abychom zachovavali jednotny pFistup reSeni
pozadavku regulatora i dalSich vysSich autorit.

S naSim IT FeSenim obsluhujeme vSechny nase
retailové i korporatni klienty nonstop 24 hodin
denné 7 dni v tydnu tak, Ze mohou provadét své
bankovni operace kdykoli a odkudkoli, kde se zrovna
nachazeji. Mezi nasimi internimi klienty jsou zase
vSechny obchodni linie banky, Risk Management

a dalsi podplirna oddéleni a funkce. Obvykle se
snaZime maximalné vyuZivat jiz hotova IT FeSeni
vSude tam, kde to ma smysl. Nasim klientim v3ak
chceme prinaset pridanou hodnotu a mit diky tomu
i konkurenéni vyhodu. A podle toho se rozhodujeme
bud pro jiz hotova IT FeSeni, ¢i pro ta jedinecna,
vytvoriend pro nas na miru ,in-house®.

Digitalni bankovnictvi klientovi umoziiuje, aby se
mohl sim podle sebe rozhodovat, kdy a odkud

nas bude kontaktovat. Pro nas to v praxi znamena
maximalni orientaci na klienta. Big data: véfime, Ze
bankovni segment je a vZdy bude Fizen daty. Na
tomto poli zvitézi ale jen ten, kdo je schopen spravné
Fidit informace z obou stran, tedy zevnitf i zvnéjSku
organizace. Pro mne osobné big data predstavuji
schopnost Fidit neustéle rostouci objem dat se
zajisté€nim pridané hodnoty klientovi i organizaci.

V dobach, kdy klienti chodivali do banky v priméru
pouze jedenkrat za mésic, mohly si bankovni domy
dovolit vyuZivat tradi¢ni IT struktury. Dnes vSak
klienti na sviij bankovni G¢et nahliZeji z mobilniho
telefonu aZ desetkrat za den.To je mimo jiné

z hlediska zajisténi bezpecné a stabilni IT struktury

poskytneme své sluzby — doslovné Feceno — zcela
zdarma. Spolu s té€mito novymi trendy ale v IT

svété v soucasnosti probiha ,industrialni revoluce*
obdobni té, ktera se kdysi tykala dodavateld
elektfiny. IT infrastruktura se tak nyni stava pro
organizace stale vétsi komoditou a prinasi i drive
neexistujici moZnosti usporadani a prace s daty,

k nimZ naleZi i v posledni dobé stale popularnégjsi
tzv. ,,cloudova reSeni*. Specialisté IT totiZ museji na
vSechny uvedené zmény reagovat a soucasné podle
nich vytvaret i takovou IT strukturu, ktera pri vSech
bankovnich operacich s citlivymi daty dokaze zajistit
maximalni zabezpeceni. Ochrana dat klient( totiZ pro

Zhruba 18 procent z odhadovanych 2 700 jsou Zeny.
VEtsina z nich pritom pracuje v IT engineeringu

a v IT sluzbach, pripadné plsobi na pozicich vyvojarek
a specialistek IT servisu a jako administratorky.

Volny &as travim nejvic s manZelem. Déti jsou uz
dospélé, a tak spolu chodime na golf, podnikame
rizné outdoorové aktivity a starame se o nase kocky
a zahradu. Oba mame také radi rozmanitou hudbu,

a tak casto chodime na koncerty rlznych Zanr(.

Nejvice dam na svoji vlastni odbornost, ale
pochopitelné také zvaZuji nabidky svého osobniho
bankovniho poradce.To ostatné doporucuji vSem
lidem, ktefi denné nepracuji v obchodé, stejné jako ja.
Sama mam jinak vlastni investi¢ni mix, ktery zahrnuje
portfolio finanénich produktd od spoficich G¢tl

pres v§echny moiné typy investi¢nich fondd, Zivotni
pojisténi &i penzijni pripojisténi az po primé investice
do nemovitosti. Akcie a dluhopisové nastroje mam

v portfoliu jen vyjime€n&. Domnivam se v3ak, Ze
nejlepsi strategii je diverzifikace a rozmanitost. Ty
jsou duleZité nejen pro uspéch firmy, ale i pro osobni
investovani.



...uzijte si spickovo

~ lécebnych a wellness programu
hotelu Imperial v Karlovych Varech

Hotel Imperial**’\““*superior e LibusSina 1212/18, 360 01 Karlovy Vary
e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz ° tel.: +420 353 203 113 *
www.spa-hotel-imperial.cz/lady Stylovy hostitel od roku1912
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NOVY PEUGEOT 308 SW

7

S NOVYMI MOTORY PureTech A BlueHDi
PRO JESTE VETSI ZAZITKY

P EUGEOT oororucue TOTAL PEUGEOT FlNANCE

Spotfeba a emise CO, pfi kombinovaném provozu: 3,8-5,8 1/100 km, 98-134 g/km. Foto je pouze ilustrativni.

Snite o vétsim prostoru pro jesté vétsi zazitky? Pak je novy Peugeot 308 SW tou spravnou volbou. Béhem okamziku
se prizplsobi vasim potfebam diky zadnimu sedadlu Magic Flat, jehoZz sklopenim ziskate dokonale rovnou podlahu.
Tim se vytvori zavazadlovy prostor, ktery patfi mezi nejobjemnéjsSi ve své tridée. Vysokou vykonnost a Usporny
provoz zaruc¢i nové benzinové motory Euro 6 s technologii PureTech a nové dieselové agregdaty BlueHDi.

NOVY PEUGEOT 308 SW

MOTION & EMOTION PEUGEOT



